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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование 

ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 23 с углублённым изучением отдельных 

предметов города Пятигорска 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы развития 

• Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ 

• Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О 

Стратегии национальной безопасности Российской Федерации» 

• Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 

года» 

• Национальный проект «Образование», утвержденный президиумом 

Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам (протокол от 17.12.2020 № 14) 

• Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10) 

• Методические рекомендации по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» Министерства просвещения Российской 

Федерации ФГБНУ «Институт управления образованием Российской 

академии образования» 2022г. 

• Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» (поддержена 

Коллегией Министерства просвещения Российской Федерации, протокол 

от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн) 

• Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996р) 

• Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года 

(утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 

марта 2022 г. № 678-р) 

• Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы (утверждена Указом Президента от 

09.05.2017 № 203) 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 286 "Об утверждении федерального образовательного 

стандарта начального общего образования" 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной образовательной 

программы начального общего образования” (Зарегистрирован 12.07.2023 

№ 74229) 

• Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

19 декабря 2014 г. № 1598 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего 

образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья» 

• Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1023 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной программы 

начального общего образования для обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья" 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
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31.05.2021 № 287 "Об утверждении федерального образовательного 

стандарта основного общего образования" 

• Приказ Министерства образования и науки Российской от 19 декабря 

2014 г. № 1599 «Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта образования обучающихся с умственной 

отсталостью (интеллектуальными нарушениями)» 

• Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 370 “Об утверждении 

федеральной образовательной программы основного общего 

образования” (Зарегистрирован 12.07.2023) 

• Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1025 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной программы 

основного общего образования для обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья" 

• Устав МБОУ СОШ№ 23 

• Положение о внутренней системе оценки качества образования 

(ВСОКО) МБОУ СОШ№ 23 

• Рабочая программа воспитания МБОУ СОШ№ 23 

Цель  

Создание равных условий для получения каждым обучающимся 

доступного качественного образования и обеспечения единого 

образовательного пространства для каждого обучающегося через 

формирование благоприятного школьного климата, развитие 

современной здоровьесберегающей мотивирующей образовательной и 

воспитывающей среды, активизацию учебной, интеллектуальной, 

творческой, профориентационной и социальной деятельности, 

направленных, формирование национальной идентичности, 

традиционных духовно нравственных ценностей, сохранение 

образовательного суверенитета страны. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Определить уровень соответствия образовательной организации 

выраженности критериям и показателям проекта «Школа 

Минпросвещения России» по результатам самодиагностики. 

2. Провести управленческий анализ и проектирование условий перехода 

на следующий уровень соответствия проекта «Школа Минпросвещения 

России» по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

3. Совершенствовать управленческую деятельность школьной команды 

МБОУ СОШ № 23, направленную на создание условий (кадровых, 

научно-методических, методических, организационных, 

информационных, психолого-педагогических), обеспечивающих 

освоение обучающимися образовательных программ. 

4. Обеспечить условия уровневого перехода в соответствии с 

концептуальными подходами проекта «Школа Минпросвещения России» 

с учетом всех магистральных направлений и ключевых условий проекта 

«Школа Минпросвещения России». 

5. Разработать систему персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителя МБОУ СОШ № 23, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

6. Формировать предметно-пространственную среду в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 



5 
 

достижение планируемых образовательных результатов. 

7. Расширить возможности образовательного партнерства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. Расширить систему сетевого взаимодействия 

со спортивными организациями, вузами, организациями сферы культуры, 

чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 

подготовке к поступлению в ВУЗ. 

8. Развивать направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей 

семьи). 

9. Создать востребованную воспитательную систему для реализации 

современной молодежной политики. 

10. Расширить образовательные возможности для обучающихся через 

вариативность образовательных программ общего и дополнительного 

образования. 

11. Обеспечить управление Программой развития посредством 

мониторинга ее реализации. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы развития 

1. Скорректирована управленческая модель Школы, опирающаяся на 

анализ и прогнозирование внешней и внутренней среды, социального 

заказа, учета позиций заинтересованных сторон, ориентирующая 

коллектив Школы на определенные ценности, реализацию своей миссии, 

выбирающая значимые приоритеты, с четко выстроенной стратегий 

жизнедеятельности. 

2. Расширен спектр направлений работы с семьей, внедрение системы 

совместных мероприятий с родителями для достижения большей 

открытости школы, организация деятельности представителей 

родительского сообщества в Управляющем совете Школы 

3. Организация неформальных форм взаимодействия образовательной 

организации и родителей: групповые консультации родителей по 

различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические 

лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, 

клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам 

воспитания и др.) 

4. Обеспечено каждому обучающемуся качественное общее образование 

и гарантировано достижение максимально возможных образовательных 

результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, 

предполагающих реализацию общего образования в, в том числе и 

углубленного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в 

том числе с применением электронных образовательных ресурсов, 

обеспечение объективной внутренней системы оценки качества 

образования: 

- обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного 

образования в соответствии с требованиями ФГОС ОО; 

- качество образования обучающихся достигает 40 %; 

- качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по 

городу, краю; 

- повышение доли обучающихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не менее 

70% учащихся); 

- доля победителей, призёров, конкурсных мероприятий различного 

уровня - не менее 10 % от числа обучающихся участвующих в 
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предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня; 

- развитие системы внеурочной деятельности и 

дополнительного образования как условия развития 

талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня 

образовательных услуг и увеличение количества занятых учащихся 

(охват 100% учащихся) 

- 80% учащихся охвачены проектной и исследовательской деятельностью; 

5. Работа системы персонифицированного профессионального развития 

педагогов и руководителей ОО :  

- повышение уровня квалификации педагогических кадров (100% 

педагогов прошли курсы повышения квалификации по внедрению ФГИС 

«Моя Школа»);  

-100% педагогических работников владеют методологией ведения 

проектной и исследовательской деятельности; 

- 100 % классных руководителей прошло обучение по программам, 

связанным с классным руководством; 

- увеличилось на 35 % работников, использующих дистанционные 

технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии; 

- 100 % педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ. 

6. Образовательная деятельность по дополнительным общеразвивающим 

программам обеспечена ресурсами для обучения детей с ОВЗ. 

Сведения о 

разработчиках 

Администрация Школы (директор Школы, заместители директора: по 

учебно-воспитательной работе, воспитательной работе) 

Период реализации 2024-2028 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – 

подготовительный 

2024 год 

Подготовка локальных актов ОО: 

• Положение об организации внеурочной деятельности 

• Положение об организации проектной деятельности 

• Положение о сетевой форме реализации ОП 

• Положение о профильном обучении 

• Положение о системе оценивания  образовательных достижений 

обучающихся 

• Положение о психолого-педагогическом консилиуме 

• Положение о предоставлении услуг по присмотру и уходу в группах 

продленного дня 

• Положение о зачете результатов освоения учебных предметов, курсов, 

дисциплин в других образовательных организациях 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО: 

• Обсуждение хода реализации программы на заседаниях управляющего 

совета родителей (ежеквартально) 

• Публикация на сайте школы отчетов о реализации 

программы (ежеквартально).  

• Анкетирование родительской общественности 

(ежеквартально).  

II этап – Основные мероприятия и названия проектов: 



7 
 

реализация 

2025-2027 

годы 

- скорректировать программные документы в учебном 

пространстве школы в связи с введением ФОП; 

- проконтролировать прохождение курсов повышения квалификации 

учителей-предметников в условиях перехода на ФОП; 

- обеспечить полную реализацию программных документов по 

введению ФГИС «МОЯ ШКОЛА»; 

- систематизировать работу школы по обеспечению 

мониторинговых исследований по реализации Программы развития 

школы, выявлению проблем в деятельности школы по управлению 

качеством образования и введению ФОП; 

- продолжить работу по формированию эффективной 

системы управления образовательной деятельностью школы; 

- обеспечить регулярный развёрнутый анализ внутреннего и внешнего 

независимого контроля качества образования; 

- продолжить работу по регулярному обновлению базы данных 

повышения квалификации учителей-предметников; 

- продолжить изучение научно-методической литературы, передового 

опыта по формированию компетентностной личности, по 

осуществлению компетентностного подхода в образовании; 

 

III этап – 

обобщающий 

2028 год  

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

- сделать экспертное заключение по реализации 

«Программы развития  МБОУ СОШ № 23» - участника проекта «Школа 

Минпросвещения России»; 

- выполнить системное обновление образовательных 

программ основного и дополнительного образования с учётом 

направлений модернизации образования, ФОП 

- провести комплексную оценку всех параметров работы по управлению 

образовательным процессом школы в рамках проекта «Школа 

Минпросвещения России»; 

- оценить состояние деятельности школы, определить дальнейшие 

перспективы развития  МБОУ СОШ № 23 

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: бюджетного 

финансирования, внебюджетных средств; привлечения спонсорской 

помощи для развития образовательного учреждения. 

Контроль реализации 

 Ведение мониторинга по реализации Программы развития. 

Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности. 

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития на соответствие модели и целевому 

уровню «Школы Минпросвещения России». 

Ответственные: управленческая команда.  

Исполнители: сотрудники ОО. 



8 
 

2. Информационная справка об ОО 

 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 23 с углублённым изучением 

отдельных предметов города Пятигорска (  МБОУ СОШ № 23) 

2. Дата создания (основания) - 01 сентября 1970 г. 

3. ИНН - 2632057397 . 

4. Информация об учредителе - МУ «Управление образования 

администрации г. Пятигорска». 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложениях к лицензии - 

1488-л от 16.06.2016, Л035-01217-26/00329735. 

6. Информация о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес) - 357500, Россия, Ставропольский край, г. Пятигорск, ул. 8-я 

линия,54. 

 7. Контакты: телефон ОО, адрес электронной почты ОО, адрес 

официального сайта ОО в сети «Интернет» - +7 (8793) 31-68-86 

+7 (8793) 31-68-85; sch23.5gor@bk.ru; https://23pyatigorsk.gosuslugi.ru  

 

Сведения  

об обучающихся  

Указать количество обучающихся по уровням образования, наличие и 

количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов 

Количество детей, обучавшихся на конец 2023- 2024 учебного года 

1232, в том числе:  

– начальная школа - 581 

– основная школа - 596 

– средняя школа - 55 

детей с ОВЗ – 19 

детей-инвалидов - 10 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структура ОО, структура управления ОО, сведения о реализуемых 

образовательных программах, включая внеурочную деятельность и 

дополнительное образование, используемые образовательные 

технологии, материально-технические условия, основные компоненты 

информационно-образовательной среды 

Коллегиальные органы управления Учреждения: общее собрание 

работников, педагогический совет, управляющий совет, ученический 

совет. 

Начальное общее образование: 

• по основным общеобразовательным программам начального общего 

образования ФГОС; 

• адаптированным основным образовательным программам для 

обучающихся с ОВЗ для обучающихся с ЗПР и УО 

(интеллектуальными нарушениями) в том числе и по СИПР. 

Основное общее образование: 

• по основным общеобразовательным программам программам 

основного общего образования; 

• адаптированным основным образовательным программам для 

обучающихся с ОВЗ для обучающихся с ЗПР и УО 

(интеллектуальными нарушениями) (интеллектуальными 

нарушениями) в том числе и по СИПР. 

Среднее общее образование: 

• по основным общеобразовательным программам среднего общего 
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образования. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация учебного процесса в школе регламентируется 

календарным учебным графиком, учебными планами, расписанием 

занятий, локальными нормативными актами школы.  

Учебные занятия проводятся в две смены. (1-4 классы - 2 смены, 5-11 

классы - 1 смена). 

Режим работы: пятидневная учебная неделя.  

Продолжительность каникул в течение учебного года составляет не 

менее 30 календарных дней, летом – не менее 8 недель. 

В 1 классах устанавливаются в течение года дополнительные 

недельные каникулы. 

Продолжительность урока в 1 классах – 35 минут, сентябрь-октябрь 3 

урока, ноябрь-декабрь 4-5 уроков по 35 минут, январь – май 4-5 уроков 

по 40 минут. Во 2-11 классах – 40 минут. Продолжительность учебного 

года 1 классы - 33 недели, 2-11 классы - 34недели.  

Сроки проведения государственной итоговой аттестации выпускников 

9- х, 11-х классов устанавливаются Минпросвещения России и 

Рособрнадзором. 

Сведения о работниках 

ОО 

Указать общее количество работников - 62,  

количество педагогических работников - 46,  

количество учителей - 39;  

количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-логопеды, 

учителя-дефектологи, социальные педагоги – 4;  

количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам) - 8, 

долю работников с высшим образованием - 71;  

долю учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию -18; 

иные особенности коллектива (выпускники школы – работники ОО - 3, 

молодые специалисты - 3.) 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

В микрорайоне МБОУ СОШ № 23 находятся многоквартирные дома, а 

также частный сектор, автомобильные дороги.  

 Располагаются два детских сада, ГБОУ «Психологический центр», 

Открытое акционерное общество "Станкотерм", городская поликлиника №3. 

 МБОУ СОШ № 23 заключены соглашения и договора с различными 

образовательными учреждениями г. Пятигорска по различным 

направлениям:  

- СКФУ, Пятигорский институт (филиал); 

- МБУ ДО «Центр детского туризма, экологии и творчества им. Р.Р 

Лейцингера;  

- ГБОУ «Психологический центр»; 

- МБУ ДО Дворец детского творчества; 
-Городской дом культуры №1 им. А.Д.Дементьева. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

1.На базе МБОУ СОШ № 23 ежегодно проводится городской конкурс 

«Законы дорог уважай», конкурс «Ученик года». 

2. МБОУ СОШ № 23 – пункт проведения ГИА -9. 

3. МБОУ СОШ № 23 – пункт проведения МЭ ВСОШ по предмету 

«Физика». 

4.Коллектив эстрадного танца «Триумф»: 

 - призёры Международного фестиваля - конкурса сценического 

искусства «Звездный путь»; 
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- лауреаты III степени XI Международного конкурса 

хореографического и циркового искусства «Звездный путь». 

5. Призёры регионального этапа ВСОШ. 

6. Победители и призёры муниципального этапа ВСОШ. 

7.Призеры краевого конкурса творческих проектов «Интеллектуальная 

магистраль» (Сириус.26); 

8.Победители и призёры творческого конкурса «Космография» 

(Сириус.26); 

9. Призёры краевой олимпиады для младших школьников «Затейник»;  

10. Победители и призёры экологической научно-практической 

конференции «Юные Тимирязевцы»; 

11. Победители и призёры муниципальных конкурсов, олимпиад, 

фестивалей, слетов, форумов: 

- «Будущее за нами»; 

- «Зимние радости»; 

- «У-дачный сезон»; 

- Математический «ЕГЭ- турнир»; 

- «Путь к звёздам»; 

- «Школа лесной экологии»; 

- «Счастливое детство»; 

- «Песни наших родителей»; 

- «Русские песня и танец – душа народа»; 

- «Светлое Христово Воскресенье»; 

- «Фантазия и мастерство»; 

- «Быстрее! Выше! Сильнее!»; 

- «Солдатский конверт». 

12. Победители и призёры турниров по русским шашкам. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистра

льное 

направлен

ие, 

ключевое 

условие 

Критери

й 

Дефициты Управленческие действия/решения 

3 Обеспеченно

сть 

учебниками и 

учебными 

пособиями, в 

том числе 

специальным

и учебниками 

и учебными 

пособиями 

для 

обучающихся 

с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном 

объеме 

1 Магистраль

ное 

направление 

«Знание» 

Образоват

ельный 

процесс 

Не актуализирован перечень 

учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспечения 

ООП. 

 Применение электронного учета библиотечного 

фонда. 

Отсутствие внебюджетных 

фондов. 
 Привлечение внебюджетных фондов (грантов, 

инвестиций). 

Отсутствие перспективного 

прогнозирования контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики контингента 

обучающихся, разработка перспективного плана 

закупки учебников. 

Неэффективное распределение 

и использование финансовых 

ресурсов. 

 Разработка системы контроля использования 

финансовых ресурсов. 

Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в полном 

объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный 

перечень учебников). 

 Проведение анализа наличия в полном объеме 

учебников и учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена учебниками с 

другими общеобразовательными организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля 

своевременного оформления заказа на 

обеспечение общеобразовательной организации 

учебниками и учебными пособиями в полном 

объеме. 

5 Углубленное Не 0 Магистраль Образоват Недостаточная работа по  Организация психолого-педагогической 
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изучение 

отдельных 

предметов 

реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

ное 

направление 

«Знание» 

ельный 

процесс 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.  

диагностики по выявлению образовательных 

интересов и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с обучающимися, 

родителями (законными представителями) о 

важности углубленного изучения предметов для 

развития способностей и профессионального 

самоопределения. 

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 

Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование системы контроля за 

использованием финансовых ресурсов, 

обеспечивающих реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение отдельных предметов в 

рамках ИУП. 

Не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, заключение 

сетевых договоров, мониторинг. 

Отсутствие системы изучение 

интересов и запросов 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образовательных 

интересов и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению запросов 

и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора для 
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индивидуального сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного образовательного 

маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с родителями детей по 

принятию идей персонализации в 

образовательной деятельности. 

Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация системы формирования и 

обработки образовательных запросов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-нормативных актов по 

взаимозачету образовательных результатов. 

Недостаточная работа по 

обеспечению требований ФГОС 

по реализации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных 

(материально-технических, информационных) 

условий для организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, программ учебных 

предметов. 

 Проведение диагностических исследований по 

выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной предметно-

методической компетентности 

педагогических работников в 

осуществлении углубленного 

изучения отдельных предметов. 

 Организация адресной методической помощи 

педагогам в организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов повышения 

квалификации по вопросам методики 

преподавания предмета на углубленном уровне. 

 Повышение мотивации учителя к преподаванию 

предмета на углубленном уровне, актуализация 
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мер морального и материального 

стимулирования. 

Отсутствие педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных предметов. 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения отдельных 

предметов. 

 Привлечение специалистов/педагогических 

работников из других образовательных 

организаций для углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, привлечение 

университетских преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных учебных 

предметов.  

1

7 

Учебно-

дидактическо

е 

обеспечение 

обучения и 

воспитания 

по 

федеральным 

адаптированн

ым 

образователь

ным 

программам 

(в 

соответствии 

с 

рекомендова

нными 

психолого-

медико-

педагогическ

ой комиссией 

вариантами 

адаптированн

Обеспечено 

учебниками в 

полном 

объеме  

1 Магистраль

ное 

направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организац

ии 

образовани

я 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ). 

 Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации учебниками и 

учебными пособиями с целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и 

в соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным 

обеспечением учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и 

в соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 
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ых 

образователь

ных 

программ) 

1

8 

Наличие 

специальных 

технических 

средств 

обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуаль

ного и 

коллективног

о 

пользования 

отсутствие 

оснащенных 

ТСО рабочих 

мест и 

классов для 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидность

ю  

0 Магистраль

ное 

направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организац

ии 

образовани

я 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за наличием 

ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения 

индивидуального и коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автоматизированных рабочих 

мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, 

индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест 

для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

1

9 

Применение 

электронных 

образователь

ных ресурсов 

и 

дистанционн

ых 

образователь

ных 

технологий в 

образовании 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидност

ью 

Не 

предусмотрен

о 

0 Магистраль

ное 

направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организац

ии 

образовани

я 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

ЭОР не используются в 

образовательной деятельности 
 Обеспечение в рабочих программах учебных 

предметов, учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), учебных модулей 

возможности использования электронных 

(цифровых) образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные 

учебники и задачники, электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, игровые программы, 

коллекции цифровых образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения и воспитания 

различных групп пользователей, 

представленными в электронном (цифровом) 

виде и реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание которых 

соответствует законодательству об образовании. 
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стью  Обеспечение административного контроля 

использования ЭОР в образовательной 

деятельности. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в выполнении 

функций по 

администрированию 

деятельности и управлению 

образовательной деятельностью 

общеобразовательной 

организации 

 Обеспечение требований ФГОС общего 

образования по реализации ООП в части 

использования современных дидактических 

средств в организации образовательной 

деятельности. 

 Модернизация методической деятельности в 

образовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников в 

вопросах использования электронных 

образовательных ресурсов и дистанционных 

образовательных технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при 

наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

Низкий уровень 

образовательно-педагогической 

компетентности педагогических 

работников в применении 

электронных образовательных 

ресурсов и дистанционных 

образовательных технологий в 

образовании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (при 

наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 Организация адресной организационно-

методической помощи, внедрения методологий 

наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в вопросах 

использования электронных образовательных 

ресурсов и дистанционных образовательных 

технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

 Обучение на курсах повышения квалификации, 

во внутрикорпоративных форматах обучения 

(вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие группы и 

др.) организации образовательной деятельности с 

использованием электронных образовательных 

ресурсов и дистанционных образовательных 

технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

2

0 

Создание 

условий для 

Не менее 50% 

педагогическ

1 Магистраль

ное 

Обеспечен

ие условий 

Слабый контроль за 

своевременным обучением 
 Обеспечение административного контроля за 

своевременным обучением педагогов на КПК по 
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профессиона

льного 

развития и 

совершенств

ования 

профессиона

льных 

компетенций 

педагогическ

их 

работников в 

части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидност

ью , в том 

числе 

посредствам 

организации 

инклюзивног

о 

образования 

(за три 

последних 

года) 

их 

работников 

прошли 

обучение (за 

три 

последних 

года)  

направление 

«Знание» 

для 

организац

ии 

образовани

я 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание системы материального и 

нематериального стимулирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация систематического повышения 

квалификации педагогов по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Модернизация методической службы с целью 

формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций 

(предметные, методические, информационные, 

цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических 

работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для 

решения задач: - создание условий для 

организация неформального образования 

(вебинары, семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, творческие, научно-

исследовательские группы, коллективы и т. д.); 

актуализации значимости информального 
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образования, самообразования и т.д.); -

профилактика профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического работника к 

продуктивному решению новых педагогических 

задач; - методическое сопровождение 

педагогических работников с выявленными 

профессиональными дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к педагогической 

деятельности в условиях реализации программ 

инклюзивного образования; - внедрение системы 

(целевой модели) наставничества, имеющей 

точечный, индивидуализированный и 

персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного педагога для 

решения/преодоления его личностных, 

профессиональных и социальных проблем; - 

развитие форм «горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества педагогов, 

сетевые объединения по разным направлениям 

деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные объединения, 

сетевые пары, межшкольные творческие группы, 

межшкольные педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами образования», 

стажировочными, инновационными площадками, 

образовательными организациями, имеющими 

опыт достижения позитивных результатов в 

обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

2

1 

Трансляция 

опыта 

образователь

ной 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистраль

ное 

направление 

«Знание» 

Обеспечен

ие условий 

для 

организац

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников для трансляции 

 Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования 
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организации 

в вопросах 

образования 

обучающихся 

с ОВЗ, с 

инвалидност

ью, в том 

числе 

посредством 

организации 

инклюзивног

о 

образования, 

на 

семинарах, 

тренингах, 

конференция

х и иных 

мероприятия

х 

ии 

образовани

я 

обучающи

хся с 

ограничен

ными 

возможнос

тями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидно

стью 

опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к 

трансляции опыта образовательной организации 

в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по 

обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного опыта 

образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка методов, 

приемов, технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - создание системы тренинговых 

мер по подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - организация обмена опытом с 

педагогическими работниками других 

образовательных организаций по 

организационно-методическим формам обучения 

детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация 

участия педагогических работников во 

внутришкольных обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных педагогических 

советов, методических мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 

2

7 

Диверсифика

ция 

деятельности 

школьных 

От 1 до 4 

видов спорта 

в ШСК  

1 Магистраль

ное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 
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спортивных 

клубов (далее 

ШСК) (по 

видам 

спорта) 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование мероприятий.   

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям 

СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия 

с образовательными организациями для 

использования их материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 

общеобразовательной 

организации спортивный клуб 

не включен в Единый 

Всероссийский реестр 

 Организация работы по включению школьного 

спортивного клуба в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных клубов. 
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школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными представителями) и 

обучающимися по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и спортом, в том 

числе посещению спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 

2

8 

Наличие 

дополнитель

ных 

образователь

ных услуг в 

области 

физической 

культуры и 

спорта; доля 

обучающихся

, постоянно 

посещающих 

занятия 

От 20% до 

29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

2 Магистраль

ное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации 

программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, 

соответствующего требованиям 

СанПин, отсутствие спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия 

с образовательными организациями для 

использования их материально-технических 

ресурсов/помещений. 
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 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

3

1 

Доля 

обучающихся

, получивших 

знак отличия 

Всероссийск

ого 

физкультурно

-спортивного 

комплекса 

Готов к труду 

и обороне 

(далее ‒ 

ВФСК ГТО) 

в 

установленно

м порядке, 

соответствую

щий его 

возрастной 

категории на 

1 сентября 

отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих 

знак отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденн

ый 

удостоверени

ем 

1 Магистраль

ное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий 

для 

занятий 

физическо

й 

культурой 

и спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся 

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией формирования и 

развития умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Привлечение специалистов из других 

организаций для подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование обучающихся 

об участии во Всероссийском 

 Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» 
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физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО.  

и преимуществах обладателей удостоверений 

ГТО. 

3

4 

Доля 

обучающихся

, охваченных 

дополнитель

ным 

образованием 

в общей 

численности 

обучающихся

(критический 

показатель) 

От 50% до 

76% 

обучающихся 

2 Магистраль

ное 

направление 

«Творчество

» 

Развитие 

талантов 

Выбор направлений 

дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет в 

полном объеме потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение диверсификации направленностей 

дополнительного образования для 

удовлетворения запросов всех обучающихся, в 

т.ч. путем реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

возможностями 

образовательной организации в 

части предоставления 

дополнительного образования. 

 Обеспечение информирования обучающихся и их 

родителей о всех направленностях 

дополнительного образования, реализуемых в 

образовательной организации. Организация 

ярмарки дополнительного образования с 

презентацией всех кужков и секций 

дополнительного образования, работающих в 

образовательной организации. 

 Обеспечение информирования родителей о 

положительных результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным образованием. 

Отсутствие системы изучения 

интересов и запросов 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

 Организация мониторинга интересов, 

потребностей, индивидуальных возможностей и 

склонностей обучающихся. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

 Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитательной работе 

по воспросам развития талантов обучающихся, 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 
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организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному образованию 

детей.  

 Направление запроса в СКИРО ПК и ПРО на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 

 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечения 

молодых специалистов дополнительного 

образования, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий. 

Малый охват обучающихся 

дополнительным образованием 

в общеобразовательной 

организации. 

 Внесение в программу развития образовательной 

организации показателя по охвату обучающихся 

дополнительным образованием на основе учета 

их потребностей. 

 Планирование увеличения охвата детей в 

возрасте от 7 до 18 лет дополнительным 

образованием. 
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 Административный контроль увеличения охвата 

детей в возрасте от 7 до 18 лет дополнительным 

образованием. 

Разработка программ 

дополнительного образования 

без учета образовательных 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной организации, 

интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение 

вариативности дополнительного образования 

детей). 

 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для 

различных категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 

Отсутствие изучения 

образовательных потребностей 

и индивидуальных 

возможностей обучающихся, 

интересов семьи и общества. 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др. 

3

5 

Реализация 

дополнитель

ных 

общеобразов

ательных 

программ 

Программы 

разработаны 

и 

реализуются 

по 4-5 

направленнос

2 Магистраль

ное 

направление 

«Творчество

» 

Развитие 

талантов 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в  Проведение мониторинга ресурсов внешней 
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тям  образовательной организации 

для реализации программ 

дополнительного образования.  

среды для реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по привлечению 

внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитательной работе 

в части организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 

образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному образованию 

детей.  

 Направление запроса в СКИРО ПК и ПРО на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 

 Организация методического сопровождения 
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реализации программ дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечения 

молодых специалистов дополнительного 

образования, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 

предприятий. 

Отсутствие изучения 

образовательных потребностей 

и индивидуальных 

возможностей обучающихся, 

интересов семьи и общества. 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др. 

Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного образования 

по всем направленностям. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программы на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с учетом 

целей и задач общеобразовательной организации, 

интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение 

вариативности дополнительного образования 

детей). 

 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 

потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для 

различных категорий детей в соответствии с их 
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образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 

 Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля 

"Дополнительное образование", планирование 

мероприятий. 

3

6 

Наличие 

технологичес

ких кружков 

на базе 

общеобразов

ательной 

организации 

и/или в 

рамках 

сетевого 

взаимодейств

ия 

Отсутствие  0 Магистраль

ное 

направление 

«Творчество

» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в СКИРО ПК и ПРО на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 
Привлечение к реализации образовательных 
программ специалистов МБУДО ЦДТЭиТ им. Р. 
Р. Лейцингера, имеющих среднее 
профессиональное или высшее образование, 
отвечающее квалификационным требованиям, 
указанным в квалификационных справочниках, и 
(или) профессиональным стандартам. 

 Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего 

образования по специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных 

программ, реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших промежуточную 

аттестацию не менее чем за два года обучения. 

 Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 
 Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ 
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общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 При планировании реализации программ 

технологической направленности, организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового образования 

"IT-куб", центров и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привленчению 

внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для 

организации на базе общеобразовательной 

организации кружков технической и 

естественно-научной направленностей. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков технологической и 

естественно-научной направленности. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя 

директора по воспитательной 

работе в выполнении трудовой 

функции по 

 Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитательной работе 

по вопросам организации дополнительного 

образования в общеобразовательной 

организации, сетевого взаимодействия. 
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администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 

 Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в обучении 

детей по программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным 

программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и талантов 

обучающихся к научно-техническому творчеству, 

обеспечение условий для профессиональной 

ориентации обучающихся, создание сообщества 

обучающихся и педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты Кружкового 

движения. 

Не разработана программа 

технологического кружка. 
 Разработка программы технологического кружка 

в рамках дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме при участии 

представителей работодателей и общественно-

деловых объединений, наставников из числа 

представителей МБУДО ЦДТЭиТ им. Р. Р. 

Лейцингера , иных заинтересованных лиц. 

 Разработка программы технологического кружка 

в рамках внеурочной деятельности. 
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Не определен формат 

организации кружка 

технической направленности на 

базе образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с имеющимися у 

образовательной организации 

кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

 Утверждение формата организации кружка 

технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 

3

8 

Наличие 

победителей 

и призеров 

различных 

олимпиад 

(кроме 

ВСОШ), 

смотров, 

конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций 

на 

региональном 

уровне  

2 Магистраль

ное 

направление 

«Творчество

» 

Развитие 

талантов 

Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов 

обучающихся, интереса к 

научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.  

 Обеспечение разработки локального 

нормативного акта, описывающего систему 

выявления и развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятельности. 

(предусмотреть наличие разделов: диагностика, 

учет результатов диагностики, меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  
 Внесение в положение об оплате труда 

критиериев стимулирования педагогических 

работников за работу по выявленияю, 

сопровождению и развитию детской одаренности 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный уровень для 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 

(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций. 

 Повышение квалификации педагогов в части 

устранения предметных дефицитов; повышение 

профессионального уровня для подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня, 

смотрам, конкурсам, конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение специалистов 

высшего и среднего профессионального 

образования для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников к участию обучающихся в конкурсах, 
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фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Недостаточная работа по 

формированию интереса 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в 

части подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня.  

 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

Отсутствие системы подготовки 

обучающихся к конкурсному 

движению. 

 Разработка локального нормативного акта, 

регламетирующего систему подготовки и 

участию в конкурсном движении. 

 Разработка плана участия обучающихся 

образовательной организации в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и (или) творческих 

конкурсах, мероприятиях в соответствии с 

федеральным, региональным, муниципальным 

перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсов, мероприятий. 

 Проведение мониторинга участия обучающихся 

и анализ результатов участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

 Организация работы классных руководителей с 

мотивированными обучающимися, их 

родителями и учителями-предметниками. 

 Организация индивидуальной и групповой 

работы учителей-предметников и педагогов 

дополнительного образования с 

мотивированными обучающимися. 

 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 
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мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-педагогической 

поддержки участников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные программы, в 

части подготовки обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Направление запроса в СКИРО ПК и ПРО на 

формирование ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

3

9 

Сетевая 

форма 

реализации 

дополнитель

ных 

общеобразов

ательных 

программ 

(организации 

культуры и 

искусств, 

технопарки 

Кванториум, 

мобильные 

технопарки 

Кванториум, 

Дома 

научной 

коллабораци

и, центры IT-

куб, Точка 

роста, 

Отсутствие  0 Магистраль

ное 

направление 

«Творчество

» 

Развитие 

талантов 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

 Направление запроса в СКИРО ПК и ПРО на 

формирование ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя). 

 Повышение квалификации заместителя 

директора по воспитательной работев по 

вопросам выполнения трудовой функции по 

администрированию деятельности 

общеобразовательной организации в части 

организации взаимодействия с организациями 

культуры и искусств, кванториумом, «IT-

кубами», «Точками роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образовательные 

организациями и образовательными 

организациями высшего образования и др.). 

Недостаточная работа по 

формированию 

заинтересованности в сетевом 

взаимодействии педагогических 

работников, обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

 Привлечение обучающихся к сетевой форме 

обучения по дополнительным 

общеобразовательным программам. 
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экостанции, 

ведущие 

предприятия 

региона, 

профессиона

льные 

образователь

ные 

организации 

и 

образователь

ные 

организации 

высшего 

образования 

и др.) 

Отсутствие разработанных 

образовательных программ, 

реализующихся в сетевой 

форме, по всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной организации для 

обеспечения сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, материально-, 

информационно-технические, кадровые). 

 Организация взаимодействия в том числе в 

сетевой форме (заключение договоров) с 

организациями культуры и искусства, 

кванториумами, центрами «IT-кубы», 

экостанциями, ведущими предприятиями 

региона, профессиональными образовательными 

организациями и образовательными 

организациями высшего образования и др. 

Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 

дополнительному образованию 

детей в части организации 

сетевого взаимодействия.  

 Организация обучения педагогических 

работников по реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных программ 

образовательная организация не 

использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, 

а также научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 

организаций, организаций 

культуры и иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной деятельности 

по соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

 Планирование при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного образования, 

СПО, вузами, участия организаций культуры и 

искусств, кванториумов, мобильных 

кванториумов, «IT-кубы», «Точки роста», 

экостанций, ведущих предприятий региона и 

иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным 

программ. 

 Определение образовательных организаций-

участников и (или) организаций, обладающих 

ресурсами. 

 Осуществление сетевой формы реализации 

программы на основании договора, 

заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы в 
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реализации такой программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями обучающихся. 

4

0 

Функционир

ование 

школьных 

творческих 

объединений 

(школьный 

театр, 

школьный 

музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, 

журнал) и 

др.)(критичес

кий 

показатель) 

3‒4 

объединения 

2 Магистраль

ное 

направление 

«Творчество

» 

Школьные 

творческие 

объединен

ия 

Несбалансированность системы 

внеурочной деятельности  
 Разработка/корректировка план внеурочной 

деятельности на основе методических 

рекомендаций Минпросвещения России. 

Не сформирована система 

воспитательной работы школы.  
 Обеспечение заместителем по воспитательной 

работе диверсификации палитры школьных 

творческих объединений. 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать 

палитру творческих 

объединений  

 Направление запроса в СКИРО ПК и ПРО на 

формирование ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации для реализации 

ключевых направлений 

образовательного организации. 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части организации 

школьных творческих объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования школьных 

творческих объединений. 

 Проведение мониторинговых исследований: 

ресурсных условий и материально-технических 

условий для организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); создания техносферы 
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школы, материально-технического обновления 

образовательной среды посредством 

рационального использования школьных 

пространств–зданий, помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, модернизации 

учебных помещений; использования 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства для обучающихся, мест 

для занятий творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из других 

организаций к созданию и функционированию 

школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к участию в 

творческих объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение родителей 

(законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования организаторов и 

участников творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

4

4 

Функционир

ование 

Отсутствие 0 Магистраль

ное 

Школьные 

творческие 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 
 Направление запроса в СКИРО ПК и ПРО на 

формирование ИОМ для педагогов. 
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школьного 

медиацентра 

(телевидение, 

газета, 

журнал и др.) 

направление 

«Творчество

» 

объединен

ия 

непозволяющий реализовать 

палитру творческих 

объединений.  

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, включая создание 

и функционирования школьного 

медиа центра. 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания 

единого образовательного пространства, включая 

создание и функционирование школьного 

медиацентра. 

Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

 Разработка программы взаимодействия с 

муниципальными средствами массовой 

информации. 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля "Школьные 

медиа", планирование мероприятий. 

 Проведение мониторинговых исследований 

возможностей, создание ресурсных условий для 

организации и функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, газета, журнал и др.). 

 Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал и др.). 

 Привлечение педагогов дополнительного 

образования для разработки и реализации 

дополнительной образовательной программы 

«Школьный медиацентр». 

 Создание материально-технических условий 

(помещений) для реализации программы, 

организации деятельности школьного 

медиацентра. 

 Привлечение обучающихся к обучению по 

программе «Школьный медиацентр», участию в 
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организации и функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и др. 

5

2 

Взаимодейст

вие 

образователь

ной 

организации 

и родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

Осуществляет

ся с 

использовани

ем 

регламентиро

ванных и 

неформальны

х форм 

взаимодейств

ия 

2 Магистраль

ное 

направление 

«Воспитани

е» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

Не организован 

административный контроль 

деятельности классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план административного 

контроля, учитывающие контроль деятельности 

классных руководителей. 

Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и внедрения системы 

совместных мероприятий с родителями для 

достижения большей открытости школы. 

Родители не участвуют в 

разработке рабочей программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности родителей в 

разработку рабочей программы воспитания 

штабом воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с родителями 

рабочей программы воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение родителей в 

образовательную деятельность. 

 Разработка проекта, совместного с 

общественностью поселка, коллегиальными 

органами управления (управляющим советом) с 

целью активизации работы с родительским 

сообществом, поиска и реализации способов 

вовлечения семей в образовательную 

деятельность. 

В общеобразовательной 

организации не предусмотрена 

деятельность представителей 

родительского сообщества. 

 Внесение изменений в план методической 

работы, обеспечив изучение содержания 

федеральной рабочей программы воспитания в 

части взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация деятельности в образовательной 

организации, в классах органов родительского 

сообщества (родительского комитета 

общеобразовательной организации, классов), 

участвующих в обсуждении и решении вопросов 

воспитания и обучения. 

 Организация деятельности представителей 

родительского сообщества в Управляющем 
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совете общеобразовательной организации. 

 Направление запроса в СКИРО ПК и ПРО на 

формирование ИОМ для руководителя 

(заместителя руководителя) в части организации 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

Отсутствует работа по 

регламентированным формам 

взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей. 

 Организация работы по регламентированным 

формам взаимодействия образовательной 

организации и родителей: функционирование 

родительского комитета, заседания 

управляющего совета, заседания родительского 

комитета, заседания Комиссии по 

урегулированию споров между участниками 

образовательных отношений, проведение 

родительских собраний. 

 Разработка тематических родительских собраний 

в классах, общешкольных родительских 

собраний по вопросам воспитания, 

взаимоотношений обучающихся и педагогов, 

условий обучения и воспитания. 

Не стимулируется развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной организации и 

родителей. 

 Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей: групповые консультации родителей 

по различным вопросам развития и воспитания 

детей, педагогические лектории, родительские 

университеты, родительские клубы, клубы 

выходного дня, мастер-классы, круглые столы по 

вопросам воспитания. 

Не используется 

воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями 

(законными представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 

 Организация родительских дней, в которые 

родители (законные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных клубов, 

родительских гостиных, предоставляющих 

родителям, педагогам и обучающимся площадку 

для совместного досуга и общения, с 

обсуждением актуальных вопросов воспитания. 
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 Организация проведения тематических собраний 

(в том числе по инициативе родителей), на 

которых родители смогут получать советы по 

вопросам воспитания, консультаций психологов, 

врачей, социальных работников, служителей 

традиционных российских религий, обмен 

опытом. 

 Организация родительских форумов на интернет-

сайте общеобразовательной организации, 

интернет-сообществ, групп с участием педагогов, 

для обсуждения интересующих родителей 

вопросов. 

 Организация участия родителей в психолого-

педагогических консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными документами о 

психолого-педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в 

соответствии с порядком привлечения родителей 

(законных представителей). 

 Организация привлечения родителей (законных 

представителей) к подготовке и проведению 

классных и общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого взаимодействие с 

законными представителями детей-сирот, 

оставшихся без попечения родителей, приёмных 

детей. 

 Организация трансляции опыта по 

взаимодействию образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

5

4 

Реализация 

программ 

краеведения 

и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения 

или 

школьного 

туризма  

1 Магистраль

ное 

направление 

«Воспитани

е» 

Организац

ия 

воспитател

ьной 

деятельнос

ти 

Недостаточно сформирована 

система работы 

административной команды с 

кадрами, отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами 

 Разработка положения о кадровом резерве 

общеобразовательной организации. 

 Организация работы по привлечению 

специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и 
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организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся. 

других организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе заключенного 

договора об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации 

педагогических работников по вопросам 

организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в части организации 

реализации программы 

краеведения и школьного 

туризма. 

 Направление запроса в СКИРО ПК и ПРО на 

формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации реализации 

программы краеведения и школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических объектов вблизи 

школы. 

 Использование возможностей участия в 

федеральном проекте «Классная страна», 

который аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для закупки туристического 

оборудования средств грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизизация расходов, планирование 

материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы 

краеведения или школьного туризма. 

Не разработаны программы 

краеведения и школьного 

туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой 

деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

 Анализ и экспертиза качества школьных 

программ краеведения и школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому познавательному 

туризму. 

 Организация деятельности рабочей группы по 
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модернизации программ краеведения и 

школьного туризма: - реализация программ 

урочной и внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по краеведению и 

школьному туризму; - организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организациями-партнерами, 

курирующими программы краеведения и 

школьного туризма в городе, крае. 

 Организация систематического 

административного контроля реализации 

программ краеведения и школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 

6

1 

Наличие 

школьных 

военно-

патриотическ

их клубов 

Отсутствие  0 Магистраль

ное 

направление 

«Воспитани

е» 

Ученическ

ое 

самоуправ

ление, 

волонтерск

ое 

движение 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной правовой документации 

школьного военно-патриотического клуба ( 

Устав, Положение, программа деятельности, 

план работы и др.) . 

 Разработка плана создания школьного военно-

патриотического клуба. 

 Определение приоритетных направлений в 

работе школьного военно-патриотического клуба. 

Формирование ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка мер и мероприятий. 

 Назначение руководителя школьного военно-

патриотического клуба. 

 Формирование Совета школьного военно-

патриотического клуба. 

Отсутствует помещение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства для организации работы военного-

патриотического клуба. 

 Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной организацией, 
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на базе которой будет работать военно-

патриотический клуб (в договоре указывается, 

какое оборудование может использовать педагог 

в рамках реализации программы); - 

организацией, оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; - отделением ДОСААФ России. 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

необходимое для работы 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Оптимизация расходов, создание условий для 

организации в школе военно-патриотических 

клубов, планирование материально-технического 

оснащения, приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы военно-

патриотического клуба. 

 Заключение договора о сотрудничестве с 

организациями: - образовательной организацией, 

на базе которой будет работать военно-

патриотический клуб (в договоре указывается, 

какое оборудование может использовать педагог 

в рамках реализации программы); - 

организацией, оказывающей спонсорскую 

помощь клубу; - отделением ДОСААФ России. 

Отсутствие административного 

контроля деятельности 

советника директора по 

воспитанию и взаимодействию 

с детскими общественными 

объединениями. 

 Внесение в план административного контроля 

мероприятия по контролю деятельности 

советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 

объединениями. 

Недостаток профессиональных 

компетенций заместителя 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

организации деятельности 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по воспитанию, классных 

руководителей в части деятельности школьных 

патриотических клубов. 

6

2 

Участие 

обучающихся 

в 

чемпионатах 

Нет 0 Магистраль

ное 

направление 

«Профориен

Сопровож

дение 

выбора 

профессии 

Отсутствует утвержденный 

календарный план 

профориентационной 

деятельности в школе. 

 Разработка календарного плана 

профориентационной деятельности в школе на 

основе регионального плана. 

 Анализ соответствия календарного плана 
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по 

профессиона

льному 

мастерству, в 

том числе 

для 

обучающихся 

с 

инвалидност

ью, с ОВЗ, 

включая 

фестиваль 

Знакомство с 

профессией в 

рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

тация» профориентационной деятельности в школе 

календарному плану профориентационной 

деятельности, разработанному в субъекте РФ; 

соответствия требованиям к разработке планов, 

программе воспитания/ программе развития 

общеобразовательной организации. 

 Обеспечение системности, целенаправленности 

и преемственности в профориентации с 6 по 11 

классы. 

 Включение в план профоринтационной 

деятельности мероприятий, обеспечивающих 

реализацию цифровых направлениий 

профориентации. 

 Включение в план профоринтационной 

деятельности совместных мероприятий с 

социальными партнерами (организациями 

дополнительного образования, предприятиями 

экономической и социальной сферы, 

организациями высшего и среднего 

профессионального образования и т.д.). 

 Включение в план профоринтационной 

деятельности мероприятий, направленных на 

совершенствование осознанного выбора 

дальнейшей траектории обучения выпускниками 

основного общего, среднего общего образования. 

 Включение в план профоринтационной 

деятельности диагностики способностей и 

компетенций обучающихся, необходимых для 

продолжения образования и выбора профессии (с 

целью корректировки плана). 

 Включение в план профоринтационной 

деятельности мероприятий по раннему 

выявлению потребностей, предпочтений 

обучающихся в профессиональном обучении. 

Не реализуется утвержденный 

календарный план 

профориентационной 

 Обеспечение мониторинга реализации 

утвержденного плана профориентационной 

деятельности в школе (в соответствии с 
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деятельности в школе (в 

соответствии с календарным 

планом профориентационной 

деятельности, разработанным в 

субъекте РФ). 

календарным планом профориентационной 

деятельности, разработанным в субъекте РФ). 

 Обеспечение мониторинга промежуточных 

результатов реализации утвержденного плана 

профориентационной деятельности в школе (в 

соответствии с календарным планом 

профориентационной деятельности, 

разработанным в субъекте РФ). 

 Внесение изменений/ корректировок в 

утверждённую программу профориентационной 

работы школы с учетом итогов мониторинга 

промежуточных результатов реализации 

утвержденного плана профориентационной 

деятельности в школе. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 

функций по 

администрированию 

реализации утвержденного 

плана профориентационной 

деятельности в школе. 

 Повышение уровня профессиональных 

компетенций управленческой команды в 

выполнении функций по администрированию 

реализации утвержденного плана 

профориентационной деятельности в школе. 

6

9 

Доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуаль

ные 

образователь

ные 

маршруты 

От 5% до 9% 

учителей  

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методичес

кое 

сопровожд

ение 

педагогиче

ских 

кадров. 

Система 

наставнич

ества 

Низкая доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация адресного методического 

сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для 

преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) 

федеральном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение педагогических 

работников. 

 Выстраивание взаимодействия муниципальных 

методистов с руководителем образовательной 

организации и его заместителями, 

руководителями предметных методических 
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объединений и педагогическими работниками, 

для которых необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников. 

 Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в в формировании 

ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 

 Проведение анализа результатов диагностик 

профессиональных дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических работников 

обусловлены нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных компетенций: 

предметных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми функциями 

профессионального стандарта "Педагог"). 

 Проведение мероприятий по повышению 

внутренней мотивации педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга удовлетворенности 

педагогов профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного развития 

профессионального мастерства педагогических 
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работников для повышения эффективности их 

профессиональной деятельности. 

 Осуществление административного контроля за 

организацией деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

 Разработка способов стимулирования и 

поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению 

диагностики профессиональных компетенций. 

7

1 

Доля 

педагогическ

их 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификаци

и по 

инструмента

м ЦОС, 

размещенны

мв 

Федеральном 

реестре 

дополнитель

ных 

профессиона

льных 

программ 

педагогическ

ого 

образования 

(за три 

последних 

Не менее 50% 

педагогическ

их 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышени

е 

квалифика

ции 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования по инструментам ЦОС 

региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о 

необходимости обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам 

ЦОС. 

 Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 
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года) компетентности педагогических работников по 

вопросам использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников в части использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 

 Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификациипо инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, повышение 
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мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 

7

2 

Доля 

педагогическ

их 

работников и 

управленческ

их кадров, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификаци

и в сфере 

воспитания 

(за три 

последних 

года) 

Менее 50% 

педагогическ

их 

работников  

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышени

е 

квалифика

ции 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года). 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования в сфере воспитания региональных 

институтов развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение информирования о новых 

тенденциях развития образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников в 

сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного плана повышения 

квалификации педагогических работников в 

рамках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным 
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в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Организация обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических 

работников по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по дополнительным 

профессиональным программам в сфере 

воспитания. 

7

3 

Повышение 

квалификаци

и 

управленческ

ой команды 

по 

программам 

из 

Федеральног

о реестра 

образователь

Не менее 50% 

управленческ

ой команды 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышени

е 

квалифика

ции 

Не обеспечивается повышение 

квалификации членов 

управленческой команды.  

 Обеспечение прохождения диагностики 

управленческих компетенций в области 

управления процессами, ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией всеми членами 

управленческой команды (в случае 

недоступности стандартизированных оценочных 

процедур пройти самодиагностику 

профессиональных дефицитов на основании 

рефлексии профессиональной деятельности 

и/или диагностику профессиональных 

дефицитов на основании экспертной оценки 
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ных 

программ 

дополнитель

ного 

профессиона

льного 

образования 

(за три 

последних 

года) 

практической (предметно-

методической/управленческой) деятельности с 

привлечением специалистов других школ). 

 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального 

образования региональных институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны 

руководителя образовательной организации, 

проведение информационно-разъяснительной 

работы с членами управленческой команды. 

 Формирование перспективного плана повышения 

квалификации членов управленческой команды 

по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Создание условий для обучения управленческих 

кадров в регулярном обучении по программам 

повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ. 

7

4 

Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышени

е 

квалифика

ции 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных конкурсах 

на всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних года). 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

 Разработка локального акта о системе 

материального и нематериального 

стимулирования участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с положением об 

оплате труда и коллективным договором. 

 Повышение мотивации педагога в 
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необходимости участия в конкурсном движении. 

 Создание системы стимулирования инициативы 

и активизации творчества педагогических 

работников. 

 Разработка для педагогов календаря активностей 

(очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и т.д.). 

 Организация адресного методического 

сопровождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленческих 

кадров до 35 лет в первые три года работы. 

 Организация взаимообучения педагогических 

работников и управленческих кадров (в том 

числе – в формате внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по командообразованию). 

 Включение в план методической работы 

актуальных направлений (госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и т.д.). 

 Разработка плана мероприятий по выявлению и 

распространению передового педагогического 

опыта. 

 Формирование банка успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование. 

 Обеспечение адресного методического 

сопровождения, в т.ч. и для выявления 

потенциальных участников профессиональных 

конкурсов. 

 Осуществление методического сопровождения 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Формирование модели методического 

взаимодействия с другими ОО. 

 Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве эксперта, 
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члена жюри, руководителя краткосрочного 

проекта. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

 Обеспечение участия педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

 Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Обеспечение формирования необходимых 

компетенций у педагога для участия и победы в 

конкурсах. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

7

5 

Наличие 

среди 

педагогов 

победителей 

и призеров 

конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 

победителей 

и призеров 

конкурсов на 

муниципальн

ом уровне 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышени

е 

квалифика

ции 

Не осуществляется 

методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения и 

подготовки педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Привлечение к подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и призеров 

профессиональных конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных образовательных 

методик. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

 Применение различных видов наставничества: 

виртуальное (дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, скоростное 
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консультационное, традиционную форму («один 

на один»). 

Не формируется и не ведется 

банк успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению эффективных 

педагогических практик. 

 Формирование банка авторов успешных 

«командных» педагогических и управленческих 

практик. 

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах 

профессионального мастерства.  

 Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя проекта. 

 Разработка для педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, 

календаря активностей (очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и конференции 

и т.д.). 

 Организация участия педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, 

к достижению высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

8

4 

Наличие в 

кабинете 

Отсутствие 

специальных 

0 Ключевое 

условие 

Формиров

ание 

Отсутствие возможности 

оказания психологических 
 Привлечение внебюджетных средств для закупки 

оборудования для кабинета педагога-психолога. 
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педагога-

психолога 

оборудованн

ых зон 

(помещений) 

для 

проведения 

индивидуаль

ных и 

групповых 

консультаций

, 

психологичес

кой 

разгрузки, 

коррекционн

о-

развивающей 

работы 

тематических 

зон  

«Школьный 

климат» 

психологи

чески 

благоприят

ного 

школьного 

климата 

услуг высокого уровня 

некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 

 Организация прохождения КПК с целью 

освоения методик оказания психологических 

услуг высокого уровня некоторым категориям 

детей, нуждающихся в особом внимании в связи 

с высоким риском уязвимости. 

Отсутствие специальных 

тематических зон по причине 

размеров кабинета педагога-

психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным 

помещениям. 

 Выделение оборудованных зон в кабинете 

педагога-психолога для проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 

 Трансформирование, зонирование школьного 

пространства для возможностей проведения 

индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы. 

Отсутствие в организации 

отдельного кабинета педагога-

психолога. 

 Создание рабочего места педагога-психолога, 

используя методы оптимизации имеющихся в 

образовательной организации помещений, 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства. 

9

1 

Использован

ие 

федеральной 

государствен

ной 

информацион

ной системы 

Моя школа, в 

том числе 

верифициров

анного 

цифрового 

образователь

ного 

контента, при 

реализации 

100% 

педагогическ

их 

работников 

зарегистриро

ваны на 

платформе 

ФГИС «Моя 

школа»  

1 Ключевое 

условие 

«Образовате

льная 

среда» 

ЦОС 

(поддержк

а всех 

активносте

й) 

Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» 

и ЦОС. 

 Изучение методических рекомендаций, 

нормативных документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового образовательного 

контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ. 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА документов по 

использованию ФГИС «Моя 

школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о применении 

электронного обучения, дистанционных 

образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; «дорожной карты» 

по реализации мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя школа». 

 Разработка модели цифровой образовательной 

среды образовательной организации на основе 

целевой модели, утвержденной приказом 

Министерства просвещения Российской 
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основных 

общеобразов

ательных 

программ(кр

итический 

показатель) 

Федерации от 02.12.2019 № 649. 

 Разработка проекта по цифровой 

образовательной среде образовательной 

организации и включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы к 

использованию единого доступа к 

образовательным сервисам цифровым учебным 

материалам. 

Отсутствует необходимое 

количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов школы: 

инфраструктура, материально-техническая база, 

кадры, методик, как основных компонентов для 

реализации образовательных программ. 

Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за подключение 

к ИС.  

 Оказание методической помощи, изучение 

методических рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и обучающихся, 

позволяющих использовать оборудование и 

программные средства, технологии 

дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться доступом к 

информационным каналам сети Интернет, 

ресурсам медиатек. 

 Обеспечение курсовой подготовки педагогов по 

совершенствованию и развитию цифровых 

компетенций. 

Педагогические работники не 

знакомы с функциональными 

возможностями ФГИС «Моя 

школа». 

 Оказание методической помощи педагогическим 

работникам, изучение педагогическими 

работниками Методических рекомендаций для 

педагогических работников по вопросам работы 

на платформе ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование возможностей 

ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета результатов 

использования разнообразных методов и форм 

обучения, взаимно дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, практических, командных, 
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исследовательских, творческих работ, 

самоанализа и самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и знаний, в том 

числе формируемых с использованием цифровых 

технологий. 

Невключенность в рабочие 

программы учебных предметов 

видов учебной деятельности с 

использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих программах учебных 

предметов, учебных курсов (в том числе 

внеурочной деятельности), учебных модулей 

возможности использования электронных 

(цифровых) образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные 

учебники и задачники, электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, игровые программы, 

коллекции цифровых образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения и воспитания 

различных групп пользователей, 

представленными в электронном (цифровом) 

виде и реализующими дидактические 

возможности ИКТ, содержание которых 

соответствует законодательству об образовании. 

Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за 

влияния на здоровье школьника 

(педагога). 

 Проведение разъяснительной работы с 

педагогами, с родителями (законными 

представителями). 

 Выработка системы контроля за временными 

нормами электронного обучения. 

9

7 

Реализация 

модели 

Школа 

полного дня 

на основе 

интеграции 

урочной и 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовате

льная 

среда» 

Функцион

ирование 

школы 

полного 

дня 

Модель «Школа полного дня» 

не реализуется. 
 Осуществление анализа ситуации, изыскание 

резервов, разработка модели «Школы полного 

дня». 

Отсутствие помещений для 

работы классов-групп или 

групп, организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей. 

 Выделение под занятия разноакцентированные 

пространства (кабинет, лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, компьютерный 

класс, игротека, медиатека), в том числе путем 

модернизации школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 
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, программ 

дополнитель

ного 

образования 

детей, 

включая 

пребывание в 

группах 

продленного 

дня 

пространства. 

Отсутствие разно 

акцентированных пространств 

(кабинет, лаборатория, 

мастерские, библиотека, 

читальный зал, компьютерный 

класс, игротека, медиатека, 

помещения для работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей, 

пространства для общения и 

уединения, для игр, подвижных 

занятий и спокойной работы). 

 Создание разно акцентированных пространств, в 

том числе путем модернизации школьного 

пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных студий 

и т. д., необходимых для 

организаций дополнительного 

образования, досуга. 

 Создание спортивных площадок, актового и 

спортивного залов, зала хореографии, различных 

студий и т.д., необходимых для организаций 

дополнительного образования, досуга, в том 

числе путем модернизации школьного 

пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие помещения для 

организации двухразового 

горячего питания. 

 Выделение помещения для организации 

двухразового горячего питания в том числе 

путем модернизации школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Дефицит педагогов, способных 

организовать и направить 

послеурочную коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

 В график повышения квалификации внести 

обучение педагогов для работы в «Школе 

полного дня». 

 Использование горизонтального обучения, 

наставничества. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

внешнего совместителя. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 
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специалиста в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятие 

штатного специалиста. 

Недостаток административных 

компетенций управленческой 

команды в организации школы 

полного дня. 

 Организация повышения квалификации 

управленческой команды в вопросах реализации 

модели «Школа полного дня» на основе 

интеграции урочной и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ дополнительного 

образования детей. 

 Разработка ЛА, регламентирующих 

образовательную деятельность, закрепляющих 

функциональные обязанности, права каждого 

участника образовательных отношений. 

 Осуществление мониторинговых исследований 

инфраструктурных условий для создания 

мотивирующего эффективного школьного 

пространства, современной технологичной и 

комфортной образовательной среды; кадрового 

обеспечения модели «Школа полного дня»; форм 

общеразвивающей деятельности, программ 

дополнительного образования, направлений 

внеурочной деятельности как элементов 

«внеурочно-досуговой» модели. 

 Привлечение/вовлечение социокультурных 

организаций/партнеров к реализации модели 

«Школа полного дня». 

Не осуществляется интеграция 

урочной и внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение интеграции урочной и внеурочной 

деятельности. 

Не реализуются программы 

дополнительного образования 

детей. 

 Обеспечение реализации программ 

дополнительного образования детей. 

Не предоставляется услуга по 

присмотру и уходу за детьми в 

группах продленного. 

 Обеспечение предоставления услуг по присмотру 

и уходу за детьми в группах продленного. 

Не выполняются рекомендации 

по организации досуговой, 
 Обеспечение организации досуговой, 

спортивной, иной деятельности для 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

 МБОУ СОШ № 23 является образовательной организацией в системе образования муниципального образования 

города Пятигорска. Одной из возможных причин является дефицит педагогических кадров. Сложности углубленного 

изучения отдельных предметов на параллели 5-9 связаны с нехваткой педагогических кадров и учебных кабинетов, так 

как проектная мощность школы составляет 677 человек при действительной численности контингента обучающихся 

1231. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 27 Стабильность и рост успеваемости и качества знаний; 

Договоры о сетевом сотрудничестве с ВУЗами, СПО. 

Изучение предметов на углубленном уровне на уровне 

ООО 

2 Воспитание 17 Увеличение направлений воспитательной работы 

(туристическое, краеведческое), привлечение большего 

количества учащихся, педагогов, родителей к 

реализации воспитательных задач. 

Создание школьной проектной команды. 

 Наличие социальных партнеров, договоры о сетевом 

взаимодействии с различными культурными 

организациями 

3 Здоровье 19 Обеспечение реализации дополнительных 

общеобразовательных программ спортивного 

спортивной, иной деятельности 

для обучающихся в группах 

продленного дня.  

обучающихся в группах продленного дня. 
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направления в сетевой форме.  

Расширение спектра спортивных секции в рамках 

школьного спортивного клуба. 

Увеличение доли обучающихся, имеющих знак ГТО. 

Улучшение МТБ 

4 Творчество 19 Создание школьного медиацентра.  

Реализация дополнительных общеобразовательных 

программ (не менее одной по шести направлениям 

5 Профориентация 0 Использование действующего образовательного 

пространства города, региона; 

Введение системы профильных элективных курсов. 

6 Учитель. Школьная команда 19 Обновление нормативной базы по стимулированию 

педагогов.  

Разработка собственных методик по подготовке к 

участию педагогов в конкурсах профмастерства, участию 

в семинарах, научно- практических конференциях по 

обмену опытом.  

Разработка индивидуальных образовательных маршрутов 

для педагогов с целью профессионального роста, 

аттестации на первую и высшую категории, 

методиста, педагога-наставника. 

7 Школьный климат 15 Организация школьного креативного пространства. 

Оборудование зон отдыха для обучающихся и педагогов. 

8 Образовательная среда 16 Использование в учебно-воспитательном процессе ФГИС 

«Моя школа» 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления 

и ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание ВСОКО работа с детьми с 

ОВЗ 

система взаимодействия снижение мотивации 
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Воспитание создана система 

работы 

позиция родителей создание условий влияние социума 

Здоровье здоровьесберегающий 

потенциал урока  

 

высокие спортивные 

достижения 

материально- 

техническое оснащение 

экология, условия 

проживания 

Творчество формирование 

эстетических качеств 

недостаток учебных 

площадей для 

дополнительного 

образования 

профессионализм 

педагогов 

невысокий 

культурный 

уровень 

Профориентация система 

взаимодействия 

практика развитие профильного 

обучения 

конкуренция 

Учитель. Школьная команда наставник дефицит кадров профессиональный рост несоответствие целей 

школы и молодого 

педагога 

Школьный климат система тесного 

взаимодействия всех 

участников учебно- 

воспитательного 

процесса 

недостаток 

инициативы 

педагогов; 

создание единого учебно-

воспитательного 

пространства 

малый штат узких 

специалистов 

Образовательная среда ВСОКО Использование ФГИС 

«Моя школа». 

Переход на платформу 

ФГИС «Моя школа»; 

высокий кадровый 

потенциал; 

Сетевое взаимодействие. 

Влияние политических, 

социально-

экономических 

аспектов внешней 

среды; 

Нехватка финансовых, 

учебно-методических, 

кадровых ресурсов. 

 



По итогам проведенного анализа выполнения предыдущих 

Программ развития школы стратегическим направлением развития  

МБОУ СОШ № 23 стало: повышение эффективности 

образовательного процесса школы, условий и возможностей для 

самореализации и раскрытия таланта каждого обучающегося в 

интересах формирования конкурентоспособной, социально 

ответственной, гармонично развитой, творческой личности 

выпускника школы на основе духовно-нравственных ценностей 

народов Российской Федерации, исторических и национально-

культурных традиций. Данное направление предполагает активное 

вовлечение родителей в процесс развития школы в форме 

общественной составляющей управления и достижение цели 

успешной реализации выпускника школы в инновационной 

экономике России. Развитие образовательной среды строилось как 

сетевое расширение сотрудничества школы с учреждениями г. 

Пятигорска, в том числе техникумов и ВУЗов. Предполагается 

сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его 

повышение за счет индивидуализации обучения детей, в том числе и 

обучающихся с ОВЗ ( по программам АООП для обучающихся с 

ЗПР и УО ( вариант 1 и вариант 2). Существующая база 

здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы 

стала основой, на которой каждый обучающийся сможет воплотить 

свою одаренность в высокие результаты деятельности, 

подтвержденные в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях, 

проектах районного, краевого, регионального, всероссийского 

уровней. 
Восемь направлений описания результатов самодиагностики: 

1. Знание: качество и объективность + результаты внешних 

диагностических процедур (анализ ВПР, ОГЭ, диагностики уровня 

сформированности ФГ в динамике за 3 года). 

Направление «Знание» предусматривает предоставление 

каждому обучающемуся качественного общего образования и 

гарантирует ему достижение максимально возможных 

образовательных результатов на основе лучших традиций 

отечественной педагогики, предполагающих реализацию 

углубленного и профильного обучения, проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной 

внутренней системы оценки качества образования. 
2. Воспитание. 

Направление «Воспитание» предусматривает развитие 

личностных качеств обучающихся в соответствии с приоритетами 

государственной политики в сфере воспитания на основе российских 

традиционных духовно-нравственных ценностей, правил и норм 

поведения, принятых в российском обществе, формирование у 

обучающихся патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и 
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правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного 

уважения, бережного отношения к культурному наследию и 

традициям многонационального народа Российской Федерации, 

природе и окружающей среде». 
3. Здоровье. 

Направление «Здоровье» предполагает формирование 

здоровьесберегающего потенциала общеобразовательной 

организации на основе применения специальных технологий и 

методик обучения и воспитания, в том числе адаптивных, 

направленных на гармоничное физическое и психическое развитие, 

социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья и 

обеспечение личной безопасности обучающихся. 
4.Творчество. 

Направление «Творчество» предусматривает создание условий 

и ситуаций успеха созидательной деятельности, способствующих 

максимальной реализации потенциальных возможностей и наиболее 

полному раскрытию творческого потенциала обучающихся для 

успешного развития интеллекта, таланта, творческих способностей, 

созидательной позиции личности как субъекта общественной 

деятельности. 
5.Профориентация. 

Направление «Профориентация» предусматривает 

сопровождение осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере, основанного на создании условий 

для формирования у них набора компетенций, необходимых для 

успешного самоопределения и общей внутренней готовности к 

разрешению проблем профессиональной жизни с использованием 

системы профессиональных проб, сетевых программ с колледжами и 

вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и 

заинтересованной общественности в целях обеспечения социально-

экономического развития и суверенитета России. 
6.Учитель. Школьная команда. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

предусматривает поддержку и развитие личностных и 

профессиональных компетенций педагогических работников 

(непрерывное профессиональное развитие, наставничество, адресная 

помощь и сопровождение) и максимальное использование 

потенциала каждого члена команды, постоянную коммуникацию и 

укрепление коллегиального сотрудничества, высокий уровень 

взаимопонимания в коллективе, направленных на достижение общих 

целей наиболее эффективными и действенными способами. 
 7. Школьный климат. 

Ключевое условие «Школьный климат» предусматривает 

формирование уклада общеобразовательной организации, 

поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, 
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создание безопасного и комфортного для всех и каждого 

образовательного пространства, обеспечивающего атмосферу 

доброжелательности, доверия, требовательности и заботы о каждом, 

включающего нормы, ценности и ожидания, которые поддерживают 

чувство физической, эмоциональной социальной безопасности и 

способствуют благополучному личностному и интеллектуальному 

развитию обучающихся как полноценных членов общества. 
 8.Образовательная среда. 

 

Ключевое условие «Образовательная среда» предусматривает 

создание современной мотивирующей образовательной среды как 

инструмента социализации детей, проектируемого совместно 

участниками образовательных отношений как пространство 

развития обучающихся, создающего возможность их участия в 

принятии образовательных решений, формирующего 

инициативность, осознанность, самостоятельность и 

ответственность, являющегося действенным инструментом 

становления субъектной позиции обучающихся. 

*Базовый уровень включает в себя необходимый минимум 

пакетных решений для обеспечения условий образовательного 

процесса в общеобразовательной организации – Школе 

Минпросвещения России. 

Средний уровень представляет собой расширенный комплекс 

условий, способствующий повышению мотивации обучающихся к 

развитию и обучению, вовлеченность в образовательный процесс, 

направленный на обеспечение освоения обучающимися навыков и 

умений. 

Высокий уровень включает в себя максимально доступные 

инструменты для реализации всех успешных управленческих 

практик системы образования Российской Федерации. 

 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности 

по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 Построить систему персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей, обеспечивающую своевременную 

методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

 Формировать предметно-пространственную среду в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

 Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества 
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освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

 Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 

 Проанализировать и усовершенствовать внутришкольную систему 

оценки качества образования. 

 Проанализировать результаты независимой оценки качества 

образования и разработать механизмы их улучшения. 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин 

возникновения дефицитов. 

 
1. Знание: качество и объективность 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Современная школа 

Задачи Обеспечение доступности качественного образования и равных 

возможностей для всех обучающихся. 

Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 

Обеспечение непрерывной системы методического сопровождения 

процесса повышения качества образования. 

Обеспечение эффективной реализации единого образовательного 

пространства. 

 Совершенствование условий для развития инклюзивного 

образования. 

Развитие сетевой формы реализации образовательных программ. 

Обеспечение качественной реализации ФГОС через совершенствование 

материально- технических условий. 

Ожидаемые 

результаты 

Наличие программы, плана мероприятий по развитию 

инклюзивного образования. 

Откорректированные специальные образовательные программы. 

Утвержденные индивидуальные образовательные маршруты для 

обучающихся с учетом образовательных потребностей. 

Приобретение технических средств, в том числе электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий, 

учитывающее особые образовательные потребности (по запросу). 

Оснащение материально-технической базы ОО (наличие 

предметных классов, лабораторного оборудования) 

100% повышение квалификации педагогов 

Сроки реализации 01.09.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Создание рабочей группы, разработка программы, плана 

мероприятий по развитию инклюзивного образования. 

 Разработать индивидуальные учебные планы для обучающихся с учетом 

образовательных потребностей. 

Составление графика прохождения курсовой подготовки. 

Поиск поставщиков для оснащения материально-технической базы. 

Заключение договоров и приобретение оборудования материально- 

технической базы. 

Установка оборудования, введение в эксплуатацию. 

Программа сетевого взаимодействия с 000 «Фоксфорд» и ООО 

«Цифровое образование». 
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Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 

финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Андрейченко О.Ю., заместитель директора по УВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным 

предметам на всех уровнях образования. 

Совершенствование системы внутришкольной оценки качества 

образования. 

Расширение спектра реализуемых программ внеурочной 

деятельности. 

Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией 

образовательных программ. 

Совершенствование условий для развития нклюзивного образования. 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг исполнения 

Самодиагностика 

2. Воспитание 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

«Патриоты Отечества», «Орлята России» 

Задачи Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, 

которые выработало российское общество (социально значимых знаний); 

Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, 

ценностям, традициям (их освоение, принятие); 

Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям 

социокультурного опыта поведения, общения, межличностных и 

социальных отношений, применения полученных знаний; достижение 

личностных результатов освоения общеобразовательных программ в 

соответствии с ФГОС. 

Ожидаемые 

результаты 

Вовлечение детей и молодежи в позитивную социальную деятельность. 

Рост числа патриотически настроенных молодых граждан. 

Приобщение большего количества обучающихся к здоровому образу 

жизни. 

Рост количества школьных общественных объединений, 

увеличение количества участников проектов. 

Удовлетворенность обучающихся и родителей жизнедеятельностью 

классного коллектива. 

Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, 

способствующего удовлетворению их индивидуальных 

потребностей, развитию творческих способностей. 

Рост участников и победителей в конкурсах и соревнованиях. 
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Обеспечение укрепления партнерских отношений на межведомственной 

основе  с социальными институтами 

воспитания и социализации несовершеннолетних. 

Повышение общественного престижа семьи, отцовства и материнства, 

сохранение и возрождение традиционных семейных ценностей, 

укрепление традиций семейного воспитания. 

Развитие социальной активности и гражданской ответственности 

несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в поведении 

несовершеннолетних, включение их в разнообразные социально 

востребованные сферы деятельности и актуальные проекты. 

Модернизация содержания программы дополнительной и внеурочной 

деятельности. 

Сроки реализации 01.09.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Разработка и утверждение рабочей программы воспитания (на основе 

Федеральной программы воспитания,ФГОС,ФОП), в том числе для детей 

с ОВЗ  

Разработка и утверждение календарного плана воспитательной работы (на 

основе Федерального календарного плана воспитательной работы) 

 Функционирование школьного военно-патриотического клуб 

Актуализация локальной нормативно-правовой базы работы советника 

директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями, Управляющего советом школы, Советом ученического 

самоуправления. 

Непрерывное повышение квалификации педагогических работников в 

сфере воспитания  

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 

финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Четвертнова Т.Н., заместитель директора по ВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Увеличение детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным 

образованием. 

Увеличение обучающихся, охваченных деятельностью детских 

технопарков «Кванториум», других проектов, направленных на 

обеспечение доступности дополнительных образовательных программ 

естественнонаучной и технической направленностей, соответствующих 

приоритетным направлениям технологического развития Российской 

Федерации. 

Увеличение количества школьников, принимающих активное участие в 

работе объединений художественной направленности. 

Увеличение обучающихся, вовлеченных в деятельность детских и 

молодежных общественных объединений на базе 

образовательной организации. 

Увеличение количества школьников, реализующих социальные проекты в 

рамках сетевого взаимодействия с социальными партнерами; 
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Увеличение количества школьников, посещающих школьные спортивные 

секции. 

Увеличение количества подростков, принимающих участие в 

мероприятиях по профилактике дорожно - транспортного травматизма. 

Увеличение количества школьников, принимающих участие в научно-

практических конференциях, исследовательских работах. 

Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе 

экскурсии, походов. 

Увеличение количества родителей, вовлеченных в управление учебно - 

воспитательным процессом и социально значимую деятельность. 

Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и 

полнотой образования и воспитания своих детей. 

Уменьшение количества школьников, совершивших 

правонарушения и состоящих на всех видах учета. 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг исполнения 

3. Здоровье 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Комплексная программа «Школа здоровья» 

Задачи Увеличить количество направлений школьного спортивного клуба 

Организация просветительских мероприятий по пропаганде основ 

ЗОЖ, профилактике табакокурения, наркомании среди 

обучающихся с учетом их возрастных и индивидуальных особенностей, 

состояния здоровья через цикл учебных дисциплин и внеурочную 

деятельность. 

Внедрять здоровьесберегающие технологии в образовательный процесс. 

Активизировать участие семьи в решении вопросов сохранения и 

укрепления здоровья детей через проведение родительского лектория, 

совместных мероприятий по формированию основ ЗОЖ. 

Обеспечить оптимальную организацию учебного дня и недели с 

учётом санитарногигиенических норм и возрастных 

особенностей обучающихся. 

Привлекать максимально возможное количество обучающихся к занятиям 

в спортивных секциях. 

Активизировать работу по увеличению числа обучающихся, вовлеченных 

в ВФСК «ГТО». 

Ожидаемые 

результаты 

Более 15 видов спорта, культивируемых в ШСК 

Более 30% обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный приказом, 

соответствующий его возрастной категории на 1 сентября текущего года 

Сформированность у учащихся ценностного отношения к своему 

здоровью, негативного отношения к употреблению вредных веществ. 

Сформированность навыков ведения здорового образа жизни. 

Развитие творческих и индивидуальных способностей учащихся: 

увеличение количества участников и победителей конкурсов, олимпиад, 

охвата кружковой и спортивно-оздоровительной работы; осуществление 

проектно-исследовательской деятельности по проблемам здоровья. 

Удовлетворенность подавляющего числа педагогов, учащихся, их 

родителей просветительской и спортивно-оздоровительной 
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работой, возможностью профилактики хронических заболеваний детей 

(по результатам анкетирования педагогов, учащихся и родителей). 

Сроки реализации 01.09.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Заключить договора о сетевом взаимодействии с социальными 

партнерами 

Разработка нормативно-правовых документов по Всероссийскому 

физкультурно-спортивному комплексу ГТО.  

Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию в массовых физкультурноспортивных мероприятиях Создать 

необходимые материально-технические, кадровые и методические 

условия для обеспечения деятельности спортивного клуба  

Привлечение спонсоров, родительской общественности, рациональное 

использование средств в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг 

Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к соревнованиям 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 

финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Фищенко А.В., руководитель ШМО 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Количество договоров о сетевом взаимодействии, заключенных между 

ШСК и социальными партнерами (не менее 30%) 

Более 7 видов спорта, культивируемых в ШСК 

Снижение уровня заболеваемости учащихся (из постоянного контингента) 

на 0,5 - 1%. 

Обеспечение охвата обучающихся, вовлеченных в ФСК «ГТО» от 10% до 

30% от общей численности обучающихся. 

Приобщение школьников к систематическим занятиям физической 

культурой и различными видами спорта 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг удовлетворенности школьной общественности качеством 

работы ШСК 

4. Творчество 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

«Калейдоскоп идей» 

Задачи Обеспечение функционирования школы полного дня, включая 

организацию внеурочной деятельности и дополнительного образования. 

Организация не менее 4 объединений внеурочной деятельности 

(школьный театр, школьный хор, школьный пресс-центр (телевидение, 

газета), школьный музей) 
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Обеспечение реализации программ по дополнительному образованию 

детей не менее по 6 направлениям. 

Привлечение обучающихся школы к созидательной творческой 

деятельности, как средству их самовыражения, реализации способностей, 

развития талантов. 

Обеспечение высокого уровня подготовки к участию в муниципальном, 

региональном, всероссийском этапах конкурсов, фестивалей, олимпиад; к 

участию в научно-практических конференциях за счет собственных 

ресурсов и потенциала социальных партнеров. 

Обеспечение участия обучающихся в тематических сменах летнего лагеря 

Ожидаемые 

результаты 

Функционирование школы полного дня, включая организацию 

внеурочной деятельности и дополнительного образования; 

Функционирование не менее 4 объединений внеурочной деятельности 

(школьный театр, школьный музыкальный коллектив, школьный пресс-

центр (телевидение, газета); 

школьный музей) 

Реализация программ по дополнительному образованию детей не менее 

по 6 направленностям; 

Организовано сетевое взаимодействие с организациями культуры и 

искусств, спорта и т.д 

Обеспечен высокий уровень подготовки к участию в муниципальном, 

региональном, всероссийском этапах конкурсов, фестивалей, олимпиад; к 

участию в научно-практических конференциях за счет собственных 

ресурсов и потенциала социальных партнеров. 

Обучающиеся школы - активные участники тематических смен школьного 

лагеря. 

Функционирование школьного медиацентра 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Организация разработки дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественнонаучной направленностей Внесение 

в положение об оплате труда критериев стимулирования педагогических 

работников за работу по выявлению, сопровождению и развитию детской 

одаренности 

Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме 

Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады школьников), конференциях 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 

финансированием) 

Бюджет, внебюджет. 

Руководитель 

проектной группы 

Четвертнова Т.Н., заместитель директора по ВР 
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Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность школы 

полного дня, включая внеурочную деятельность и дополнительное 

образование. 

Увеличение количества объединений внеурочной деятельности. 

Увеличение количества направлений объединений дополнительного 

образования. 

Увеличение количества субъектов сетевого взаимодействия. 

Увеличение количества обучающихся 5-9 классов школы, вовлеченных в 

мероприятия по выявлению и сопровождению одаренных детей. 

Увеличение количества проведенных школьных мероприятий по 

выявлению выдающихся способностей и высокой мотивации у детей, 

включая школьный этап Всероссийской олимпиады школьников. 

Положительная динамика доли победителей, призеров, участников 

конкурсов, олимпиад, фестивалей, конференций, выставок различных 

уровней. 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг исполнения 

5. Профориентация 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Кадры будущего 

Задачи Для обучающихся 6-11 классов: 

Развитие всех компонентов готовности к профессиональному 

самоопределению (в т.ч. повышение осознанности и самостоятельности в 

планировании личных профессиональных перспектив), построение 

индивидуальной образовательно-профессиональной траектории; 

Для родителей - получение рекомендаций по возможной помощи 

самоопределяющимся подросткам, получение современной и актуальной 

информации о рынке образования и рынке труда (регионального и 

федерального уровней), включая информацию о наиболее перспективных 

и востребованных в ближайшем будущем профессиях, в отраслях 

экономики Российской Федерации; 

Для педагогов и специалистов - повышение квалификации в области 

методов и технологий профессиональной ориентации обучающихся. 

Применение методик, направленных на активацию профессионального 

самоопределения, понимание возможностей и ограничений; 

диагностических инструментов. Освоение новых, современных, научно-

обоснованных методик и технологий; 

Для работодателей - привлечение мотивированных обучающихся 

к производственным задачам, повышение интереса к 

организации. Обучение наставников, работающих с учащимися. 

По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня 

реализации Профессионального минимума для обучающегося 

формируется индивидуальная рекомендация по построению 

образовательно-профессиональной траектории 
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Ожидаемые 

результаты 

Создание системы профессиональной ориентации в школе. 

Изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим 

профессиям и специальностям, востребованными на рынке труда. 

Повышение мотивации обучающихся к труду. 

Оказана адресная помощь учащимся в осознанном выборе будущей 

профессии. 

Понимание выпускниками основных принципов построения 

профессиональной карьеры и навыков поведения на рынке труда. 

Создание базы диагностических материалов по 

профориентационной работе. 

Владение учащимися технологией принятия решения в ситуации 

профессионального выбора. 

Сформирована активная личностная позиция учащихся в ситуации 

выбора, уверенность в собственных шагах по построению 

образовательно-профессионального проекта. 

Сроки реализации Проведение мероприятий ежегодно 

Перечень 

мероприятий 

Принять участие в мультимедийной выставке-практикуме "Лаборатория 

будущего" (на базе исторических парков "Россия - моя история") в рамках 

проекта «Билет в будущее» 

Принять участие в фестивале профессий в рамках проекта «Билет в 

будущее» 

Обучить педагогов-навигаторов на платформе «Билет в будущее» 

Теоретические и практические занятия, производственное обучение на 

базе колледжей. 

Участие в открытых онлаин уроках о востребованных профессиях и 

специальностях. 

Организация профориентационной онлаин-диагностики 

  

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 

финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Андрейченко О.Ю., заместитель директора по УВР 

Четвертнова Т.Н., заместитель директора по ВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Количество и названия программ, направленных на расширение 

представлений о мире профессий, реализуемых в рамках внеурочной 

деятельности; 

Количество обучающихся, получивших профориентационные услуги при 

содействии специалистов ЦЗН; ВУЗ и ССУ  

Доля учащихся - участников открытых онлайн уроков, реализуемых с 

учетом опыта открытых уроков «Проектория», «Билет в будущее» или 

иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектов, 

направленных на раннюю профориентацию. 

Внедрение профориентационных блоков в учебные предметы. 

Количество обучающихся в ежегодной многоуровневой онлайн- 

диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее» 
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Система оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг исполнения, мониторинг удовлетворенности школьной 

общественности качеством профориентационной работы 

6. Учитель. Школьные команды 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Школьная педагогическая команда 

Задачи Формирование «внутренней» мотивации педагогов к 

профессиональному саморазвитию, освоение педагогами школы 

инновационных способов и методов обучения и воспитания 

обучающихся. 

Обеспечение образовательной организации на 100% 

высококвалифицированными педагогическими кадрами. 

Создание правовых, организационных условий для развития 

профессиональной культуры работников образования. 

Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения 

профессионального мастерства педагогических работников. 

Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по 

обеспечению повышения качества образовательного процесса, 

социального заказа образовательного учреждения, внедрение 

разработанных единых подходов к формированию штатного расписания. 

Повышение квалификации управленческой команды школы и 

приведение штатного расписания в соответствие с потребностями 

образовательной системы школы. 

Создание на базе образовательной организации профессиональных 

сообществ, нацеленных на осуществление методической 

поддержки педагогов на уровнях школы, района, области. 

Эффективная реализация механизмов наставничества . 

Стимулирование участия педагогических работников в 

профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену 

передовым педагогическим опытом 

Ожидаемые 

результаты 

Создание условий для профессионального рост педагогов через 

повышение уровня профессионального мастерства работающих 

педагогов. 

Создание условий для результативной работы в инновационном режиме 

и в условиях Федеральных образовательных стандартов и Федеральных 

образовательных программ. 

Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя 

духовных и нравственныхьценностей, обеспечивающего повышение 

качества образования и формирование выпускника школы в 

соответствии с определенной моделью. 

Создана система стимулирования деятельности результативно 

работающих педагогов школы через систему управления педагогическим 

персоналом как ресурсом развития школы. 

Создание правовых и организационных условий для закрепления 

педагогических кадров в школе 

Сроки реализации 01.09.2024 – 01.09.2029 

Перечень Повышение квалификации управленческой команды  
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мероприятий Диагностика функциональной грамотности управленческой команды 

Повышение квалификации педагогических работников по компетенции 

ЦОС 

Аттестация педработников по квалификационной категории 

«педагог-методист» 

Аттестация педработников по квалификационной категории 

«педагог-наставник» 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 

финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Яковлева И.С., заместитель директора по УВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Высокий показатель укомплектованности образовательной организации 

педагогическими кадрами. 

Низкий показатель текучести кадров. 

Увеличение количества трудоустроившихся молодых специалистов и 

продолжающих работу в образовательной организации в течение трех 

лет. 

Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих 

кадров. 

Повышение квалификационного уровня педагогических и 

руководящих кадров. 

Увеличение числа педагогических работников, вовлеченных в 

инновационный процесс, экспериментальную, исследовательскую 

деятельность. 

Увеличение числа педагогических работников, в отношении которых 

реализуется адресное методическое сопровождение. 

Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в 

реализации программы «Наставничество». 

Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в 

конкурсном движении. 

Мониторинг профессиональных затруднений педагогических 

работников. 

Не менее 80 % повышения квалификации педагогических работников по 

компетенции ЦОС 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг исполнения 

7. Школьный климат 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Школа – территория комфорта 
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Задачи Реализация локальных нормативных актов по организации психолого-

педагогического сопровождения всех участников образовательных 

отношений. 

Создание условий для развития деятельности психологической 

службы. 

Обеспечение социальн т- психологической поддержки подростков, 

выявленной «группы риска» по результатам социально - 

психологического тестирования, направленной на решение проблем 

вовлечения обучающихся в зависимое поведение, связанное с дефицитом 

ресурсов психологической устойчивости личности. 

Разработка и реализация антибуллинговой программы. 

Обеспечение эмоционального благополучия детей и взрослых. 

Создание комнаты (уголка) психологической разгрузки. 

Ожидаемые 

результаты 

Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов - 

психологов и социального педагога. 

Повышение уровня профессионального мастерства педагогов - 

психологов и социального педагога. 

Обеспечение улучшения психологического микроклимата в 

педагогическом и ученического коллективах. 

Повышение уровня культуры взаимоотношений участников 

образовательных отношений. 

Разработка комплексной стратегии, направленной на улучшение 

состояния здоровья обучающихся и педагогов, организация их активного 

отдыха. 

Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование комнаты 

психологической разгрузки для педагогов, а в классах уголков 

двигательной активности. 

Формирование личностных результатов обучающихся на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально - этической 

ориентации. 

Создание условий для результативной работы в инновационном режиме 

Сроки реализации 01.09.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Разработка школьной антибуллинговой программы Разработка макета и 

оформление зоны отдыха Открытие зоны отдыха  

Проведение ремонтных работ внутреннего пространства школы 

Проведение школьного конкурса проектов «Говорящие стены» 

Реализация проектов 

Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

Бюджет, внебюджет 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 

финансированием) 

 

Руководитель 

проектной группы 

Четвертнова Т.Н., заместитель директора по ВР 
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Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Высокий показатель укомплектованности кадрами психологической 

службы. 

Доля педагогов - психологов, прошедших повышение 

квалификации. 

Доля обучающихся, участвующих в социально-психологическом 

тестировании, направленного на профилактику незаконного потребления 

обучающимися наркотических средств и 

психотропных веществ. 

Доля педагогических работников, принимающих участие в реализации 

антибуллинговой программы. 

Доля обучающихся, удовлетворенных комфортностью и 

безопасностью школьного климата. 

Доля педагогов, удовлетворенных комфортностью и 

безопасностью школьного климата. 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг удовлетворенности школьной общественности уровнем 

комфорта 

8. Образовательная среда 

Название 

подпрограмм 

(проектов) 

Цифровизация 

Задачи Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале 

ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным 

образовательным ресурсам и эффективно информационной поддержки 

образовательного и воспитательного процесса. 

Обеспечить Школу IT-оборудованием. 

Создать условия для цифровой трансформации системы образования и 

эффективного использования новых возможностей. 

Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в 

рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум». 

Ожидаемые 

результаты 

Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале 

ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным 

образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки 

образовательного и воспитательного процесса. 

Обеспечено ОО IT-оборудованием - созданы условия для цифровой 

трансформации системы образования и эффективного использования 

новых возможностей. 

Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в 

рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум» 

Сроки реализации 01.01.2024 – 01.09.2028 

Перечень 

мероприятий 

Обучение педагогических работников по использованию ФГИС 

«Моя школа» 

Поиск поставщиков СОИ 

Заключение договоров и приобретение СОИ Установка СОИ, введение в 

эксплуатацию 

Разработка локального акта по правилам использования мобильных 

устройств и средств связи 
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Ресурсное 

обеспечение 

реализации 

(бюджет, 

внебюджет, 

соотнесение с 

муниципальным, 

региональным 

финансированием) 

Бюджет, внебюджет 

Руководитель 

проектной группы 

Яковлева И.С., заместитель директора по УВР 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

реализации 

Оснащение IT-оборудованием 

Высокоскоростной интернет 

Использование ФГИС «Моя школа», ИКОП «Сферум» 

Система оценки 

результатов и 

контроля за 

реализацией 

Мониторинг исполнения 

 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление 

структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения 

инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления. 

3. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

4. Организация профильного обучения на основе единой модели профориентации, 

организация сетевого взаимодействия образовательных организаций. 

5. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

государственной итоговой аттестации. 

6. Трансформация физического пространства школы, пришкольного участка и 

учебного оборудования в соответствии с требованиями ФГОС. 

7. Развитие школьного медиацентра виртуальных образовательных ресурсов и 

дистанционного образования. 

8. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями 

за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, 

участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 

 



6.Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование 

блока 

Наименование 

ресурсов 
Наличие (по факту): количество и характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное 

правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Нормативно-правовые 
акты школы 

Нормативно-правовые акты, регулирующие: 

- структуру управления деятельностью организации; 

- прием в организацию по реализуемым в соответствии с 

лицензией образовательным программам, 

- соответствующую требованиям установленным 

законодательством РФ в области образования систему 

управления качеством образования и контроля 

качества образования; 

- обеспечение учебной, учебно-методической литературой и 

иными библиотечно-информационными ресурсами; 

- внутренний распорядок организации, в т.ч. права и 

обязанности работников организации, обучающихся, 

воспитанников; 

- внедрение электронных дневников и журналов, работу в сети 

Интернет; 

- организацию и обеспечение здоровых и безопасных условий 

труда и учебы в образовательном учреждении; 

- оказание платных образовательных услуг 

Обновление 

локальных актов в 

соответствии с 

реализацией ФГОС. 

Бюджет 

 Материально-

техническое 

обеспечение 

Учебные помещения 37 учебных кабинетов из них предметные кабинеты: физики, 

химии, биологии, географии, ОБЗР, иностранного языка, 

кабинет для внеурочной деятельности, мастерская для 

трудового обучения, кабинет домоводства, компьютерный 

кабинет, а также логопедический пункт, кабинет педагога – 

психолога, спортивный зал. 

2 компьютерных 

класса; 

актовый зал;  

бюджет 

 Оборудование 2 интерактивных комплекса;43 ПК; 46 ноутбук; 14 

интерактивных досок; 28 мультимедийных проекторов . 

Оборудование для 

проведения 

дистанционных 

занятий; 

Оборудование для 

удовлетворения 

потребностей 

обучающихся с ОВЗ; 

учебная 

Мебель в 

Бюджетные,   

внебюджетные 

средства 
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соответствии с 

ФГОС; обновление 

лабораторного 

оборудования. 

3. Кадровые 

ресурсы 

Члены 

административной 

команды с высоким 

уровнем 

управленческой 

культуры 

Квалифицированные 

педагоги-

предметники, 

педагоги 

дополнительного 

образования 

Квалифицированные педагоги-предметники по 

русскому языку, математике, обществознанию, учителя 

начальных классов, биологии, химии, географии, 

иностранного языка, педагоги дополнительного 

образования по 

хореографии, вокалу, 

 

Квалифицированные  

педагоги 

дополнительного 

образования по 

спортивной 

направленности, 

школьному туризму, 

военно 

патриотическому 

воспитанию 

 

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетные и 
внебюджетные 
средства  

Бюджетные Внебюджетные 

средства  

Участие в 

грантовых 

конкурсах. 

Поиск других 

источников 

внебюджетных 

средств 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

 результативность деятельности школы согласно Программе развития; 

 продуктивность и результативность Образовательных программ; 

 итоги проверок Роспотребнадзора и других проверок отдела образования; 

 эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков в учебной, методической, 

административной и хозяйственной деятельности, проведение мониторингов, принятие стратегических значимых 

решений, представленных в ежегодных публичных докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: 

результаты: 

 государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

 промежуточной и текущей аттестации обучающихся (мониторинг и диагностика обученности); 

 мониторинговых исследований: качества знаний обучающихся 4-х классов по русскому языку, математике и 

чтению, окружающему миру; 

 готовности и адаптации к обучению обучающихся 1-х классов; 

 обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов; 

 участия и результативности работы в школьных, муниципальных предметных олимпиад, конкурсах, 

соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

 итогов ВПР, краевых мониторинговых работ. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

 образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

 отношение к учебным предметам; 

 удовлетворенность образованием; 

 степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во внеурочной деятельности и т. д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

 система приема обучающихся в школу; 

 конкурентоспособность школы; 

 открытость деятельности школы для родителей и общественных организаций. 

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям: 

 отношение педагога к инновационной работе; 



82 
 

 

 активное применение информационных технологий в своей профессиональной деятельности; 

 готовность учителя к повышению педагогического мастерства; 

 знание и использование педагогом современных педагогических методик и технологий; 

 образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, медалисты, победители 

олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей; 

 организация качественной работы с «резервом качества знаний»; 

 участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и т. Д.; 

 личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса оценивается по следующим 

показателям: 

 наличие и в перспективе расширение, а также обновление парка мультимедийной и интерактивной техники; 

 программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования интернет-ресурсов в 

учебном процессе; 

 оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами обучения и мебелью; 

 обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

 соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением в соответствии с 

нормативными документами; 

 соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, оборудование 

 помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное освещение, водоснабжение и канализация, 

режим общеобразовательного процесса, организация медицинского обслуживания, 

 организация питания) требованиям СанПиН; 

 выполнение предписаний надзорных органов соответствующий морально-психологический климат. 

Открытость деятельности школы оценивается по следующим показателям: 

 эффективность взаимодействия школы с родителями, выпускниками и профессиональным сообществом; 

 репутация (рейтинг) школы на различных уровнях; 

 качество публичных докладов и их доступность широкой общественности; 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 

 регулярность и качество проведения санитарно-эпидемиологических и гигиенических профилактических 
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мероприятий, медицинских осмотров; 

 частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; 

 эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания учебных предметов, 

здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время и т. д.); 

 состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение учащихся по уровню физического развития, 

группам здоровья, группам физической культуры) 

 количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

 степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс; 

 демократичность характера планирования воспитательной работы (участие в составлении планов тех, кто 

планирует, и тех, для кого планируют); 

 охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 

 наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской самодеятельности; 

 удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие положительной динамики 

результатов воспитания; 

 положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды (удовлетворенность школой, классом, 

обучением, организацией досуга, отношениями с родителями, сверстниками и педагогами); 

 наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

 участие классов в школьных мероприятиях; 

 участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно- нравственному воспитанию. 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим показателям: 

 объективность и открытость введения новой системы оплаты труда; 

 объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

 наполняемость классов; 

 продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на финансовый год; 

 объективность управленческих решений, принятых по актам проверок и обследований финансово-хозяйственной 

деятельности вышестоящими и другими организациями. 
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8.Комплексный мониторинг реализации Программы развития. Возможные риски и способы их предотвращения 
 

Виды рисков Пути преодоления 

Финансово-экономические риски 

Недостаток средств для обеспечения 
развития материально-технической базы школы 

Укрепление финансовой устойчивости за счет участия в грантах, 

конкурсах социально значимых проектов, в том числе по 

инициативному бюджетированию 
реализации инициативных проектов 

Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и 

пожертвований в связи с изменением финансово- 

экономического 
положения партнеров школы 

Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению 

дополнительных финансовых вливаний 

Организационно - управленческие риски 

Несвоевременная разработка, согласование и принятие 

документов, обеспечивающих 
выполнение мероприятий Проекта 

Мониторинг выполнения мероприятий Проекта, контроль, 

корректировка 

Нарушение сроков реализации мероприятий, низкая 

исполнительская дисциплина ответственных исполнителей 

Повышение эффективности управлением школой, механизмов 

контроля и оценки 

качества образования, повышение уровня мотивации 

Социально-психологические риски и (или) риски человеческого фактора 

Снижение общего уровня компетенций педагогических кадров, 

уровня мотивации, 
«профессиональное выгорание» 

Привлечение молодых специалистов в 
школу, развитие института наставничества 

Неготовность отдельных педагогов 
выстраивать партнерские отношения с 

Разработка и использование эффективной 
системы мотивации включения педагогов в 

другими субъектами образовательных отношений, партнерами 

школы 

инновационные процессы. 
Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов 

с недостаточной коммуникативной компетентностью 

Ресурсно-технологические риски  

Неполнота ресурсной базы для реализации новых 

направлений и отдельных программ, и мероприятий 

Программы 

Систематический анализ достаточности ресурсной базы для 

реализации всех 

компонентов Программы. 

Участие педагогов и всего 



85 
 

 

образовательного учреждения в международных, федеральных, 

региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения 
возможностей развития ресурсной базы. 

 
Механизм коррекции, конкретизации, дополнения Программы развития 

 рефлексивно-аналитические семинары по анализу и рефлексии реализации Программы развития; 

 программно-проектировочные семинары по разработке новых актуальных проектов реализации приоритетных направлений 
Программы развития; 

 организационно-управленческие мероприятия по реализации Программы развития: 

 контроль и мониторинг реализации Программы развития; 
 стимулирование реализации Программы развития; 

 локальное нормирование деятельности по реализации Программы развития. 

Промежуточные итоги реализации Программы доводятся до сведения трудового коллектива школы на педагогических советах, 

заседаниях общешкольного родительского комитета посредством заседаний, совещаний, собраний. Контроль и оценка эффективности 

выполнения Программы развития  МБОУ СОШ № 23 проводится по следующим направлениям: 

1. Для оценки эффективности реализации программы используются целевые индикаторы по направлениям, которые отражают 

выполнение мероприятий Программы развития  МБОУ СОШ № 23. 

2. Оценка эффективности реализации Программы развития  МБОУ СОШ № 23 производится путем сравнения фактически 

достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов. 

3. Социальная эффективность реализации мероприятий Программы развития  МБОУ СОШ № 23 будет выражена 

удовлетворенностью населения качеством реализации образовательных программ с помощью электронных средств информации и 

специально организованного опроса. 

4. Управленческий анализ итогов реализации Программы развития  МБОУ СОШ № 23 осуществляется руководителем Программы 

по окончании каждого учебного года. 
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9. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 
Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

1. Знание: качество и объективность Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

Формирование заказа 

учебников, учебных 

пособий для 

обучающихся с ОВЗ и 

инвалидностью на 

учебный год с учетом 

единой линейки 

учебников 

2024-2028 

годы 

 Снижение нагрузки 

на учителя 

Обновление библиотечного 

фонда 
Давыдян 

Ж.А., 

заведующая 

библиотекой,  

Андрейченко 

О.Ю., 

заместитель 

директора по 

УВР 

Запланировать 

использование средств 

электронного 

обучения и 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

учитывающих особые 

образовательные 

потребности 

обучающихся с ОВЗ и 

инвалидов 

2024-2028 

годы 

соответстви и 

с планом 

мероприяти й 

по развитию 

МТБ 

 Создание 

благоприятного 

психологического 

микроклимата 

при 

создании предметно 

развивающей среды 

Приобретение оборудования, 

создание предметно 

развивающей среды. 

 Андрейченко 

О.Ю., 

заместитель 

директора по 

УВР 

Углубленное изучение 

отдельных предметов 

2024-2028 

годы 

 Проведение 

разъяснительной 

работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

Организовано углубленное 

изучение предметов ) по 1-2 

учебным предметам по 

запросу) с обучающимися, 

родителями (законными 

Учителя-

предметнки 

Адаменко С.,С., 

заместитель 

директора по 

УВР 
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представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов 

для развития 

способностей и 

профессионального 

самоопределения, о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных 

предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 

       

2. Здоровье 

Организация работы 

по увеличению числа 

обучающихся в ВФСК 

«ГТО»:  

информационное 

сопровождение и 

проведение 

формационно-

разъяснительной 

работы 

по освещению 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий на 

официальном сайте 

школы и стенде 

«Физкультура и 

спорт»; 

2024-2028 

годы 

ежегодно 

 Благодарность за 

организацию и 

проведение, 

размещение 

информации об 

итогах 

мероприятий на 

официальном 

сайте 

школы, в 

официальной 

группе 

школы ВКонтакте 

Обеспечение охвата 

обучающихся в ФСК 

«ГТО» от 10% до 30% от 

общей численности 

обучающихся. 

Классные 

руководители, 

учителя 

физической 

культуры 

Четвертнова 

Т.Н., 

заместитель 

директора по 

по ВР 
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-организация сдачи 

Обучающимися 

школы 

нормативов ВФСК 

«ГТО» 

Организации работы 

спортивных секций по 

разным видам 

спорта в 

рамках деятельности 

школьного 

спортивного 

клуба баскетбол, 

волейбол, шахматы, 

футбол, ЛФК 

Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных клубов 

(далее 

2024-2028 

годы 

ежегодно 

 Премирование 

педагогов за 

призовые места в 

соревнованиях 

различного уровня в 

соответствии с 

Положением об 

оплате труда  МБОУ 

СОШ № 23, 

размещение 

информации об 

итогах мероприятий 

на официальном 

сайте школы, в 

официальной группе 

школы 

ВКонтакте 

Обеспечение рациональной 

организации 

двигательного 

режима, нормального 

физического развития и 

двигательной 

подготовленности 

обучающихся. 

Разработаны в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 

Повышение адаптивных 

возможностей организма, 

сохранение и укрепление 

здоровья обучающихся. 

Повышение уровня 

мотивации обучающихся к 

безопасному, здоровому 

образу жизни. 

Подготовка обучающихся к 

участию в физкультурно-

спортивных мероприятиях 

различных уровней 

учителя 

физической 

культуры, 

педагоги 

дополнительного 

образования 

Четвертнова 

Т.Н., 

заместитель 

директора по 

по ВР 

3. Творчество 
Реализация программ по  2024-2028 Благодарность за Реализация дополнительных Учителя, Четвертнова 
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всем заявленным 

направлениям. Также 

привлечены педагоги 

дополнительного 

образования в рамках 

внешнего совмещения. 

годы эффективную работу, 

размещение 

информации о 

реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ в 

социальных сетях 

образовательных программ. 

Программы реализуются 
классные 

руководители, 

педагоги 

дополнительного 

образования 

Т.Н., 

заместитель 

директора по 

по ВР 

Организовано и 

реализуется сетевое 

взаимодействие, 

обеспечивающее работу 

внеурочной 

деятельности 

обучающихся по 

профильному, 

естественно - научному 

направлениях.  

 

2024-2028 

годы 

 Благодарность 

эффективную работу, 

размещение 

информации в 

социальных сетях за 

Реализация сетевого 

взаимодействия 
Учителя, 

классные 

руководители, 

педагоги 

дополнительного 

образования 

Четвертнова 

Т.Н., 

заместитель 

директора по 

по ВР 

Реализуются условия для 

Применения 

обучающимися 

мультимедийного 

учебного 

комплекса во 

внеурочной 

деятельности 

образовательной 

организации. 

Организация участия 

обучающихся в 

лабораториях, 

кванториумах 

2024-2028 

годы ежегодно 

 Создание 

благоприятного 

психологического 

климата при создании 

информационно-

развивающей среды. 

Удовлетворение 

индивидуальных потребностей 

и интересов в 

интеллектуальном и 

нравственном 

совершенствовании учащихся. 

Учителя, 

классные 

руководители, 

педагоги 

дополнительного 

образования 

Четвертнова 

Т.Н., 

заместитель 

директора по 

по ВР 

Функционирование 

школы 

полного дня, включая 

организацию 

внеурочной 

деятельности и 

2024-2028 

годы ежегодно  

 

 Образовательный 

процесс организован в 

рамках «Школа 

полного дня» включая 

внеурочную 

деятельность и 

Образовательный процесс 

организован в рамках «Школа 

полного дня» включая 

внеурочную деятельность и 

дополнительное образование. 

Учителя, 

классные 

руководители, 

педагоги 

дополнительного 

Четвертнова 

Т.Н., 

заместитель 

директора по 

по ВР 



90 
 

 

дополнительного 

образования отсутствует. 

дополнительное 

образование. 
образования, 

советник 

воспитанию 

Воспитание 
Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

2024-2028 

годы 

 Благодарность за 

эффективную работу 

Привлечены родители к 

планированию, проведению и 

анализу воспитательных 

мероприятий 

Учителя, 

классные 

руководители, 

педагоги 

дополнительного 

образования, 
советник по 

воспитанию 

Четвертнова 

Т.Н., 

заместитель 

директора по 

по ВР 

Профориентация 
Использование 

региональных 

профориентационных 

сервисов и программ, 

аккредитованных на 

федеральном уровне. 

Изучить весь спектр 

региональных 

профориентационных 

сервисов и программ, 

аккредитованных на 

федеральном уровне. 

Внести корректировки в 

план 

профориентационной 

работы на 2024-2028 

учебный год по участию 

в сетевых программам 

по раннему 

самоопределению 

2024-2028 

годы ежегодно 

 Благодарность за 
эффективную  
работу, 
размещение 
информации об 
мероприятиях  
в 
социальных сетях. 

Система 

профориентационной работы 

в школе при использовании 

региональных 

профориентационных сервисов 

и программ на федеральном 

уровне. 

Выстраивание 

индивидуальных маршрутов 

для формирования 

профессиональных интересов 

обучающихся 

Учителя, 

классные 

руководители,  
советник по 

воспитанию 

Андрейченко 

О.Ю., 

заместитель 

директора по 

по УВР 

Организация и 

проведение 

Профессиональных проб 

(регистрация на 

платформе bvbinfo.ru) в 

2024-2028 

годы ежегодно 

 Благодарность за 

эффективную работу. 

Организация активного участия 

учащихся в профессиональных 

пробах в рамках проекта «Билет 

в будущее», в том числе на базе 

предприятий- партнеров, 

Учителя, 

классные 

руководители,  
советник по 

воспитанию 

Андрейченко 

О.Ю., 

заместитель 

директора по 
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рамках проекта «Билет в 

будущее», в том числе 

на базе предприятий- 

партнеров, колледжей, 

техникумов 

колледжей, 

техникумов 
по УВР 

Запланировать в 

перспективном плане 

повышения 

квалификации на 

обучение педагогов 

навигаторов из числа 

классных руководителей 

постоянно 

2024-2028 

годы ежегодно 

 Благодарность за 

эффективную работу. 

Повышение профессиональной 

компетенции педагогов в 

сфере профориентационной 

работы 

обучающихся. Изучение 

новейших тематических 

мультимедий, учебных пособий 

и применение знаний на 

практике. 

Учителя, 

классные 

руководители,  
советник по 

воспитанию 

Андрейченко 

О.Ю., 

заместитель 

директора по 

по УВР 

УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 

Методическое 

сопровождение 

педагогических кадров. 

Система наставничества. 

Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

2024-2028 

годы ежегодно 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

педагогическими 

кадрами по порядку 

формам диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью 

получения 

индивидуального 

плана в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения 

России от 27.08.2021 

№ Р-201. Повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

Не менее 50% учителей прошли 

диагностику профессиональных 

компетенций 

Учителя, 

классные 

руководители,  
советник по 

воспитанию 

Яковлева И.С., 

Адаменко С.С. 

заместитель 

директора по 

по УВР 
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диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

Создание условий для 

Повышения 

квалификации 

работников в области 

работы с единым 

штатным 

расписанием 

2024-2028 

годы ежегодно 

 Удостоверение о 

прохождении курсов 

повышения 

квалификации и 

переподготовке 

(диплом) 

Обеспечение условий для 

повышения квалификации по 

программам из федерального 

реестра 100% управленческой 

команды в области работы с 

единым штатным расписанием 

Учителя, 

классные 

руководители,  
советник по 

воспитанию 

Яковлева И.С., 

заместитель 

директора  

по УВР 

Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников 

(в том числе и по 

индивидуальным 

образовательным 

маршрутам- ИОМ) 

2024-2028 

годы ежегодно 

 Взаимодействие 

педагогов школы с 

зам.директором, 

курирующим данное 

направление, в том 

числе и с 

муниципальными 

методистами 

100% педагогических 

работников получают 

поддержку региональных 

методистов, ИОМ разработаны 

Учителя, 

классные 

руководители,  
советник по 

воспитанию 

Яковлева И.С., 

Адаменко С.С. 

заместитель 

директора по 

по УВР 

Создание условий для 

повышения 

квалификации 

работников по 

программам из 

федерального реестра 

2024-2028 

годы ежегодно 

 Удостоверение о 

прохождении курсов 

повышения 

квалификации и 

переподготовке 

(диплом) 

Один раз в три года, 100% 

педагогических работников 

повысили квалификацию по 

программам из федерального 

реестра, в том числе и по 

программам СКИРО ПК и ПРО, 

Академия Просвещения 

Учителя, 

классные 

руководители,  
советник по 

воспитанию 

Яковлева И.С.,  

заместитель 

директора по 

по УВР 

Развитие школьных 

команд 

2024-2028 

годы ежегодно 

 Удостоверение о 

Прохождении курсов 

повышения 

квалификации и 

переподготовке по 

направлению 

«Менеджмент в 

образовании» из числа 

резерва на 

занимаемую 

должность(диплом) 

Повышение квалификации 

педагогических работников 
Учителя, 

классные 

руководители,  
советник по 

воспитанию 

Яковлева И.С., 

Адаменко С.С. 

заместитель 

директора по 

по УВР 

Развитие системы 

наставничества 

2024-2028 

годы ежегодно 

 Премирование 

педагогов, 

Программа наставничества по 

всем направлениям 
Учителя, 

классные 

Яковлева И.С., 

заместитель 
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(методические 

рекомендации) 

участвующих в 

реализации 

программы «Целевая 

модель 

наставничества  

МБОУ СОШ № 23» 

 

руководители 

 

директора по 

УВР 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 

2024-2028 

годы ежегодно 

 Премирование 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсном движении 

повышения 

профессионального 

мастерства 

Результативное участие 

педагогов в конкурсном 

движении на муниципальном, 

краевом, региональном, 

всероссийском уровнях 

Разработан локальный акт о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате труда и 

коллективным договором. 

Создана система 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах. 

Разработан для педагогов 

календарь активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты) 

Учителя, 

классные 

руководители 

 

Яковлева И.С., 

Адаменко С.С. 

заместитель 

директора по 

по УВР 

7. «Школьный климат» 

Наличие уголка 
психологической 
разгрузки 

2024-2028 

годы 

 Благодарность за 

эффективную работу 

Организация внутришкольного 

пространства. 

Райхерт Л.А., 

Педагог-психолог 
Четвертнова 

Т.Н., 

заместитель 

директора по 

по ВР 
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8. «Образовательная среда» 

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы «Моя школа», в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями 

Федерального 

института цифровой 

трансформации в сфере 

образования 

2024-2028 

годы 

 
 

Вовлечены все педагогические 

работники к использованию в 

работе федеральной 

государственной 

информационной системы 

«Моя школа», в том числе 

верифицированного 

Цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями Федерального 

института цифровой 

трансформации в сфере 

образования 

Учителя, 

классные 

руководители 

 

Яковлева И.С., 

заместитель 

директора по 

УВР 

Участие в лекциях, 

совещаниях, 

конференциях и КПК на 

базе ИКОП «Сферум» 

2024-2028 

годы 

 Мотивация педагогов Создание на базе ИКОП 

(«Сферум») профессиональных 

сообществ педагогов для 

обмена опытом и помощи 

начинающим учителям 

Учителя, 

классные 

руководители 

 

Яковлева И.С., 

заместитель 

директора по 

УВР 

Оснащение IT- 

оборудованием в 

соответствии 

утвержденным 

Стандартом 

оснащения 

государственных и 

муниципальных 

общеобразовательных 

организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность в 

субъектах 

2024-2028 

годы 

 
Улучшение условий 

образовательно й 

среды 

Оснащенность не менее 100% 

учебных классов средствами 

отображения информации в 

соответствии Стандартом 

оснащения государственных и 

муниципальных 

общеобразовательных 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность 

в субъектах 

Российской Федерации, 

компьютерным, 

мультимедийным, 

презентационным 

Учителя, 

классные 

руководители 

 

Яковлева И.С., 

заместитель 

директора по 

УВР 
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Российской Федерации, 

компьютерным, 

мультимедийным, 

презентационным 

оборудованием 

программным 

обеспечением и 

оборудованием и 

программным обеспечением» 

 

 


